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ORGUTSEL OZDESLESME, YENILIKCi DAVRANIS ve KARIYER
HEDEFI ILiSKiSI UZERINDE BiR ARASTIRMA

YUKSEK LiSANS TEZi
EMRAH DEMIRCi

ISTANBUL AREL UNIVERSITESI LISANSUSTU EGITiM ENSTITUSU
ISLETME YONETIMi ANABILIM DALI

(DANISMAN: DOC. DR. SEZER CiHAN GUNAYDIN)
ISTANBUL, 2021

Universite dgrencilerinde drgiitsel 6zdeslesme tutumu, yenilik¢i davranisi tutumu ve
kariyer hedefi arasindaki iliskinin farklilasip farklilagsmadigini ortaya koymak bu
calismanin genel amaci olarak belirlenmis ve bu ti¢ degisken arasindaki korelasyon
Olciilmeye calisilmistir. Verilerin analizinde hipotezler i¢in; bagimsiz 6rneklem t testi,

tek yonlii varyans analizi yapilmis ayrica korelasyon analizine bagvurulmustur.

Arastirmada, Scott ve Bruce (1994) tarafindan gelistirilen tek faktorli 6 soruluk
yenilik¢i davranis 6l¢egi, Mael ve Ashforth (1992) tarafindan gelistirilen tek faktorlii
6 soruluk oOrgiitsel 6zdeslesme Olgegi, O’Brien ve arkadaslari tarafindan (1996)
hazirlanan tek faktorlii 24 soruluk kariyer hedefi 6lgegi kullanilmistir. Katilimcilara
ek olarak, Holland (1997) tarafindan gelistirilen alti1 kisilik tipi siniflandirma sorusu da

yoneltilmistir.

Istanbul ilinde, bir vakif yiiksekdgretim kurumunda Ogrenim goren lisans
ogrencilerine yonelik yapilmis olan anket sorularina verilen cevaplar 1s1ginda;
ogrencilerin Orgiitsel 6zdeslesme tutumu, yenilik¢i davranis tutumu ve kariyer
hedefleri ortalamalariyla demografik bilgilerinin ortalamalar1 arasinda g¢ok biiylik

farkliliklar ortaya ¢ikmadigi tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel Ozdeslesme, Yenilik¢i Davranis, Kariyer, Kariyer
Hedefi.



ABSTRACT

A RESEARCH ON THE RELATIONSHIP OF ORGANIZATIONAL
IDENTIFICATION, INNOVATIVE BEHAVIOR AND CAREER GOAL

MSC THESIS
EMRAH DEMIiRCI

INSTITUTE OF GRADUATE STUDIES, ISTANBUL AREL UNIVERSITY
BUSINESS ADMINISTRATION

(SUPERVISOR: ASSOC. PROF. DR. SEZER CiHAN GUNAYDIN)
ISTANBUL, 2021

It was determined as the general aim of this study to reveal whether the relationship
between organizational identification attitude, innovative behavior attitude and career
goal in university students differed, and the correlation between these three variables
was tried to be measured. For hypotheses in the analysis of data; independent sample
t-test, one-way analysis of variance was performed and correlation analysis was

applied.

In the research, one-factor, 6-question innovative behavior scale developed by Scott
and Bruce (1994), one-factor 6-question organizational identification scale developed
by Mael and Ashforth (1992), and one-factor, 24-item career goal scale developed by
O'Brien et al. (1996). scale was used. In addition to the participants, six personality

type classification questions developed by Holland (1997) were also asked.

In the light of the answers given to the survey questions made for undergraduate
students studying at a foundation higher education institution in Istanbul; It has been
determined that there is no great difference between the averages of students'
organizational identification attitude, innovative behavior attitude and career goals and

the average of their demographic information.

Keywords: Organizational Identification, Innovative Behavior, Career, Career Goal.
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1. GIRIS

Orgiitsel 6zdeslesme kavrami, yazinsal olarak ilk defa Harrold Lasswell (1935)
tarafindan; psikolojik, sosyolojik ve s6z bilimle ilgili bir terim olarak kullanilmaya
baslanmistir. Laswell’e gore 6zdeslesme: iki birey arasinda meydana gelen duygusal
bagin onciiliik ettigi ve benzerlik algisinin olustugu bir siiregtir. Basartya ulasmanin
yolunu ise; paylasilan duygularin ve sembollerin ¢oklugu ile ortaya ¢ikabilecegini
belirtmistir (Tokgdz ve Aytemiz Seymen, 2013: 63). Bu yaklasim aslinda, bireyin
kendisini tanimlayabilmesini ve kisi ya da orgiite ait oldugunu hissedebilmesini ortaya

koymaktadir.

Ashforth ve Mael’e gore (1989: 23) orgiitsel 6zdeslesme; “basart ve basarisizlik
durumlarini da iceren, ait olma ya da birlik olma algilayisi” olarak ele alinmistir.
Dutton ve arkadaslarina gore ise (1994), “kisinin kendisi ile orgiitii tanimlamast
arasindaki bilissel bag” olarak ele alinmstir. Orgiitsel 6zdesleme, basarida ve
basarisizlikta orglite ait olma veya Orgiitiin bir parcast olma algist veya orgiitiin
amaglartyla bireyin amacglarinin giderek daha fazla biitiinlesmesi ve uyumlagmasi
siireci olarak da tanimlanmaktadir (Asforth ve Mael, 1989: 23). Orgiitsel 6zdeslesme;
calisanlarin orgiitleriyle iyi ve kotii glinde dayanisma igerisinde olmalarini, orgiitsel
tutumu ve davranissal tutumu ayrica kendilerini 6rgiitiin bir parcasi olarak gormelerini,
kendilerini orgiitle kisilestirmelilerdir sonucunu ortaya ¢ikarmaktadir (Miller vd.,

2000: 629; Mael ve Asforth, 1995: 312).

Yenilik¢i davranis kavrami ise, ilk olarak Scott ve Bruce (1994)’un, Kanter (1988) ve
Van de Ven (1986)’ in goriislerinden yola ¢ikarak; bireysel yenilikgiligin onciillerini
ve aracilarini belirlemek i¢in yapmis olduklar1 ¢alisma ile ortaya ¢ikmistir. Genel
olarak problemlerin ¢6ziimii maksadiyla yeni diisiincelerin gelistirilmesi, yeni katkilar
saglayacak sekilde yeni fikirlerin, yeni iirlin veya siirecin, yeni bir yonetsel ya da
oOrgiitsel yontemin uygulanmasi olarak ifade edilmektedir (Caliskan, Akkog¢ ve Turung,

2019: 100).

Bir i — 6zel yasam pratigi olarak ele alinan kariyer kavrami, ozellikle {iniversite
Ogrencilerinin hayatlarina yon vermeleri ve kendilerine bir rota belirlemeleri agisindan
oldukca onemli bir siirectir. Bireyin kendisine bir hedef koymas1 ve SWOT analizi
is18inda;  giiglii-zay1f yonlerini, firsatlar ve tehditlerini belirlemesi bu veriler

dogrultusunda, icra edecegi meslegini se¢mesi olduk¢a 6nem arz etmektedir.



Bu yaklasimlarin birbiriyle olan baglantisinin, {iniversite 6grencileri agisindan nasil
algilandig1 bu ¢alismanin amaci olarak belirlenmistir. Kuramsal ¢erceve kapsaminda
tez konusunun ele alinmasi1 amag¢lanmis ve sosyal bilimlerde en sik kullanilan veri
toplama yontemlerinden biri olan anket teknigine basvurulmustur. Katilimcilara
yoneltilen anket sorulari igin; Scott ve Bruce (1994) tarafindan gelistirilen tek faktorlii
6 soruluk yenilik¢i davranis 6lgegi, Mael ve Ashforth (1992) tarafindan gelistirilen tek
faktorlii 6 soruluk orgiitsel 6zdeslesme Olgegi, O’Brien ve arkadaslari tarafindan
(1996) hazirlanan tek faktorlii 24 soruluk kariyer hedefi 6l¢egi kullanilmis ve
kaynak¢a kisminda belirtilmistir. Calismanin yontemi olarak; Kitaplar, makaleler,

tezler ve internet kaynaklarindan yararlanilmistir.

Konu ile ilgili genel olarak; tezin ikinci kisminda orgiitsel 6zdeslesme siirecine
ayrmtili olarak yer verilmis, boyutlar1 ve modelleri kapsamli bir sekilde ele alinmistir.
Tezin {giincii kisminda, yenilik¢i davranis siireci ele alinmis, yenilik¢i davranis
yaklagimini olumlu ve olumsuz etkileyen faktorler ve uygulama alanlarina yer
verilmigtir. Tezin dordiincii kisminda ise, kariyer kavrami ve siiregleri anlatilmus,
caligmanin son boliimii olan besinci kisminda ise tiniversite 6grencilerine yoneltilen
anket sorularina iliskin verilen cevaplar 1s1¢8inda tablolar olusturulmus, analizler ve

yorumlama yapilmistir.



2. ORGUTSEL OZDESLESME

2.1. Orgiitsel Ozdeslesme Kavram

Orgiitsel dzdeslesme sosyal 6zdeslesmenin orgiitlerde ele alinmasiyla ortaya atilmis
bir kavram oldugundan, oncelikle sosyal 6zdeslesmenin agiklanmasi gerekir. Sosyal
0zdeslesme bir gruba ait olma algisidir (Ashforth ve Mael, 1989). Birey kendisini
grubun gergek veya sembolik bir liyesi olarak algilar. Boylece sosyal 6zdeslesmenin
“ben kimim” sorusuna kismen cevap verdigi goriiliir. Bu tanimdan yola ¢ikilarak,
orgiitsel 6zdeslesme “kisinin bir orgiitle birlik olmasi veya kisinin bir orgiite ait olma
algis”dir (Ashforth ve Mael, 1989). Ayrica orgiitsel 6zdeslesmenin, bireyin kendisini
tanimlarken kullandig1r kavramlarla, bir Orgiitii tanimlarken kullandigi kavramlar
arasindaki benzerlik derecesi oldugu belirtilmistir (Dutton vd., 1994: 239-243). Bir
tiyenin orgiitsel 6zdeslesme diizeyi onun benliginin o6rgiit liyeligine ne derece baglh
oldugunu gosterir. Eger orgiit liyeligi bireyin benliginde merkezi bir yer edinmisse,
onun diger sosyal gruplardaki iiyeliklerinden daha 6nemli bir konuma gelmisse, bu

kisi orgiitle yliksek derecede 6zdeslesmistir.

2.2. Orgiitsel Ozdeslesmeye iliskin Kavramsallasirma Calismalar

Ozdeslesme terimi, yazinsal alanda ilk olarak politik bilimler alaninda ¢alisma yapan
Harrold Lasswell (1935) tarafindan psikolojik, sosyolojik ve séz bilimle ilgili bir
kavram olarak kullanilmistir. Lasswell, 6zdeslesme kavramini, diger insanlarla olusan
duygusal bagin rehberlik ettigi ve benzer olma algisinin olustugu siireg, olarak
tanimlamis ve boyle bir basarinin, ancak paylasilan iligkilerin ve sembollerin ¢coklugu
ile olusabilecegini belirtmistir (Silva, 2007). Ozdeslesme, algisal ve bilissel bir
kavramdir; dzellikle davranislar veya duygusal durumlarla iliskili degildir. Orgiitsel
0zdeslesme ise is goren ile Orgiit arasindaki bagin altin1 ¢izen temel baglanti veya
anahtar gorevini goren psikolojik bir alan olarak goriildiigii icin, orgiitteki birgok
onemli tutum ve davranisi agiklayan bir kavram olarak diisiiniilmektedir. Orgiitsel
0zdeslesme, is gorenlerin oOrgiitiin ¢ikarlar1 dogrultusunda ¢alismalarini saglamaya

yardimci1 olacak bir arag olarak da goriilmektedir (Ashforth ve Mael, 1989).

2.3. Sosyal Kimlik Kuram ve Orgiitsel Ozdeslesme Kavrami

2.3.1. Sosyal Kimlik Kurami

Sosyal Kimlik Tajfel'e gore (1982: 2), sosyal kimlik, “bireyin benlik algisinin, bir
sosyal gruba ya da gruplara iiyeligine iliskin bilgisinden ve bu iiyelige yiikledigi



degerden ve duygusal anlamliliktan kaynaklanan pargasidir”. Sosyal kimligi
tanimlama girisimlerinin ¢ogu (Branthvvaite vd., 1979: 150; Brewer ve Miller, 1996:
220) sosyal kimlikle kisisel kimlik arasindaki ayrimi ele alarak ise koyulur. Kimi
zaman, digerlerine iliskin davraniglarimizi, belirli bir kisiligi, begenileri, becerileri,
tutumlar ve diisiinceleri olan, biricik bir varlik olarak, kisisel kimligimizle belirleriz
(Brown, 1988: 133). Kisilik oOzelliklerimizi dikkate alarak, kendimize iliskin
yaptigimiz bu tanimlama, belirli bir grup ortaminda da varligini siirdiirebilir ve belki
de grupla gii¢lii bir uyusmazlik yasadigimizda daha ¢ok belirginlesebilir (Wetherell,
1996: 25). Ancak, grup ortaminda, yeni bir kimlik se¢enegi daha vardir; kendimizi bir
toplumsal grubun iiyesi ve o grubun Ozelliklerine sahip birisi olarak algilayabiliriz.
Kendimizi bir kadin, bir futbol oyuncusu, bir {iniversite 6grencisi ve benzeri sekillerde
de tanimlayabiliriz (Brehm ve Kassin, 1993: 88). Tiim bu tanimlamalarimiz sosyal
kimligimizi olusturur. Sosyal Kimlik Kurami, kisisel kimlikten ¢ok sosyal kimlik
kavrami tizerinde durur. Kuramcilar, sosyal kimligin, kisilik 6zelliklerinden ve bireyin
digerleriyle kurdugu 6zel iliskilerden dogan kisisel kimlikten tiimiiyle farkli oldugunu
savunurlar (Turner, 1982: 2; Tajfel, 1982: 2). Sosyal kimlik, benlik kavramimin, grup
tiyeliginden dogan pargasidir (Hogg ve Vaughan, 1995: 8; Hogg ve Abrams, 1996:
29). Sosyal kimlik ve benlik kavrami {izerine 6nemle egilen John Turner’ a gore (1978:
105), "bir bireyin benlik kavrami ve dolayisiyla da benlik saygisi, onun sosyal sinif
iyeligine, yani algiladig1 sosyal kimligine demirlenmistir". "Olumlu bir benlik saygis1
gereksinimi* (Turner, 1982: 33), temel bir insan giidiistidiir ve baz1 kosullarda, sosyal
kimlik belirginlestiginde bu gereksinimi gidermek sosyal kimlige diiser. Bu temel
goriislerle, Turner, Sosyal Kimlik Yaklasimi'nda yeni bir soluk olarak ele alinan
"Kendini-Siniflandirma Kuramini gelistirmistir (Turner, 1982: 2). Ona gore, insanlar
kendilerini de digerlerini oldugu gibi bircok boyutta siiflandirabilirler. Ancak, bu
simiflandirma boyutlarindan {igii digerlerinden daha 6nemlidir (Hogg ve McGarty,
1990: 13).

1. En genel boyut olan "insanlik boyutu" (bireyin insan olusuna yonelik kimligi),
2. I¢-grup/dis-grup boyutu (bireyin sosyal kimligi),

3. En 6zgiil boyut olan, bireyi diger grup iiyelerinden ayiran benligi (bireyin kisisel
kimligi).

Kendini ve digerlerini ikinci boyutta siniflandirmak, grubun bir 6rnek olusunun,



kaliplasmighiginin ve kurallariin kaliciliginin abartilmasina yol acar (Hogg ve
Abrams, 1988: 40). Birey hem algisal hem de davranigsal olarak tipik grup iiyesi olur
ve kisiliksizlesir (Turner, 1991: 65). Kisiliksizlesme, sosyal kimligin belirginleserek
kisisel kimligi golgede birakmasini anlatir. Kendini-Smiflandirma Kuramina gore,
kisiliksizlesme, grup olgusunun altinda yatan temel siirectir. Ancak bu kavram
olumsuz bir anlam tasimaz. Bireylikten uzaklagsma (deindividualization) ya da
insanliktan uzaklagsma (dehumanization) kavramlarinin bir benzeri degildir (Hogg ve
Abrams, 1988: 47). Burada yalnizca kimligin boyutunda gergeklesen bir baglamsal
degisim s6z konusudur. Yani, grup iiyeligimizden bazi kosullar altindayken (6rnegin,
gruplar arasi ¢atigsma, ayrimcilik) diger kosullarda oldugundan daha cok etkilenir ve
"birey" olarak davranmayi bir yana birakip, "bir grup iiyesi" olarak davranmaya
baslariz (Hogg, 1993: 107; Hogg ve McGarty, 1990: 15). Kendini-siniflandirma,
kendini-kalip yargilamaya yol agar. Digerlerini, 6zellikle de diger gruplarin iiyelerini,
belirli 6zelliklerini dikkate alarak, asir1 genelleme yoluyla kalip yargilariz. Turner
(1987: 25), bizim, ayn1 zamanda kendimizi de kalip yargiladigimiz1 sdyler. Bireyler,
yeni bir sosyal gruba girer girmez, o grubun kimligine adeta "yapisirlar" (Wetherell,
1996: 65). Ik defa araba kullananlar, iiyesi olduklar1 "araba kullananlar" grubunun
sahip oldugunu diistindiikleri 6zellikleri kendilerine yiikleyerek kendilerini kalip
yargilarlar ve ayni Ozellikleri sergilemeye baslarlar. Bir birey, kisisel kimligiyle
hareket ettiginde komsularina "arkadasca" davraniyor olabilir. Ancak ne zaman ki,
kendini-kalip yargilayip sosyal kimligini devreye sokar; iste o0 zaman iliskilerini, temel
aldig1, kendisi i¢in 6nemli olan sosyal gruplar gercevesinde (din, dil, 1k, cinsiyet)
tekrar diizenlemeye baslayacaktir (Wetherell, 1996: 65). Hogg ve Turner (aktaran
Turner, 1991: 270), kendini kalip yargilamanin sonuglarini, toplumsal cinsiyet
kimligiyle ilgili bir arastirmalar1 sonucunda giin yiiziine ¢ikarmislardir. Caligmada, kiz
ve erkek liniversite 6grencileri, iki ayr1 kosulda (kisisel kimlik kosulu ve sosyal kimlik
kosulu) bir tartismaya katilmiglardir. Tartisma, kisisel kimlik kosulunda ayni
cinsiyetten kisiler arasinda gerceklestirilmistir. Sosyal kimlik kosulunda ise, tartisma,
iki kiz ve iki erkekten olusan dorder kisilik gruplar arasinda gergeklestirilmistir.
Bireyler, ikinci kosulda, kendilerini, toplumsal cinsiyet kimliklerini temel alarak
ortaya koymuslar, kendilerini kalip yargilayarak kisisel kimlik kosulunda oldugundan
cok daha fazla kadins1 ve erkeksi 6zellik sergilemislerdir. Sosyal kimlik, "bireyin,
kendisi i¢in duygusal ve anlamli olan bir sosyal gruba iiyeligine iliskin bilgisidir"

(Turner, 1982: 7). Burada sozii edilen sosyal grup kavrami da sosyal kimlik
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kavramindan yola ¢ikilarak tanimlanir: "Kendilerini ayni sosyal sinifin iiyeleri olarak
algilayan ya da ayni sosyal kimligi paylasan iki ya da daha fazla kisi" (Turner, 1982:
15). Geleneksel olarak; deneysel sosyal psikologlar, grup davranisiyla, birlige ya da
dayanismaya dayali kisilerarasi iliskileri agiklarken ilgilenmislerdir (Hogg ve Abrams,
1988: 10). Grup, sosyal ya da bireysel olarak karsilikli bagimliligi olan ve belirli
gereksinimleri doyurmak, belirli degerleri korumak ve belirli hedeflere ulasmak igin
bir araya gelmis olan insan toplulugunu anlatir. Bu karsilikli bagimliligin isbirlik¢i
sosyal etkilesimi, karsilikl1 gekiciligi ve etkiyi dogurdugu diisiiniilmektedir. Ornegin:
Show (aktaran Hogg ve Abrams, 1988: 7), grubu, "her bir bireyin bir digerini
etkilemesi sonucunda etkilesim icine giren iki ya da daha fazla kisi" olarak
tanimlamaktadir. Yani grup, karsilikli etkilesimin ve etkinin {iriinii olan bir yap1 olarak
ele alinmakta, birbiriyle yiiz yiize iletisim kuran, birbirini karsilikl1 olarak etkileyen
insan toplulugu olarak tanimlanmaktadir. Sosyal Kimlik Kuraminda "grup" kavramina
iligkin tanim1 bu yaklasimdan ayiran sey, grup iiyeligini benimsemeye yonelik
psikolojik belirleyicilere olan vurgusudur (Turner, 1982, 1987). Kurama gore, grup
tiyeligi kurumsal ya da bicimsel bir kavram degildir; birlikteligi, bizligi, ait olmay1
igeren psikolojik bir kavramdir (Hogg ve Abrams, 1988: 5). Grup iiyeliginin, algisal
ve biligsel temelleri vardir. Bireyler, kendilerine ve digerlerine iliskin algilarini, sosyal
siiflar1 temel alarak yapilandirirlar, bu siniflar1 ben kavramlarina katarlar, yani
igsellestirirler. Ben kavraminda yer alan bu yapilarla ilgili biligsel siirecler de grup

davranigin1 dogurur (Hogg ve Abrams, 1990: 32; Billig, 1976: 25).

2.3.2. Kimlik Kavram ve Sosyal Kimlik

Insanlarin kendilerinin ve baskalarnin kim olduklarini bilmek istemesi sosyal
davranisin varolusunun temel Ogesidir. Bireyin gilinliik hayatini siirdiirmede
kolayliklar saglamaktadir. Kisi kim oldugunu bilirse ne yapip ne yapmayacagina ne
diistiniip ne diislinmeyecegine karar verebilir. Bagkalarinin kim oldugunu tanimas: da
onlarin diislincelerini, hareketlerini 6n gdrebilmesine yardimer olur. Kimlige iliskin
bilgiler insan arasindaki iletisimi diizenleyip yapilandirir, toplumsal yapilarda
bireylere kimlik kazandirir (akt. Yayak, 2018). Genis bir agidan bakildiginda kimlik
kisilerin biitiin 6zelliklerini i¢ine alir hem bireyin kendisini nasil gordiigiinii hem de
bagkalar1 tarafindan nasil goriildiigii kimlik kavramiyla ilgili konulara girer (Askin,
2007: 213). TDK ise kimlik kavraminmi toplumsal bir varlik olarak insanin nasil bir

kimse oldugunu gosteren belirti, nitelik ve Ozelliklerin biitiiniidiir seklinde



tanimlamigtir (www.tdk.gov.tr, 27.03.2020). Gordon (1968) bireylerin toplumda

kurdugu iligkilerde her bireye farkli farkli davranabilmektedir. Boylece iligki
igerisinde oldugu her bireyin gozinde de farkli bir kimlik edinmektedir. Bu

kimliklerde toplanarak sosyal kimligi olusturmaktadir (akt. Kadioglu, 2013: 101-114).
2.3.3. Sosyal Kimlik Kuraminin Dogusu

II. Diinya Savasi’nda Fransa ve Almanya’da esir kamplarinda kalmis olan Henri Tajfel
grup c¢atismalariyla ilgili olduk¢a 6nemli deneyimler elde etmistir. Din ve 1rk gibi
olduke¢a biiyiik gruplarda psikolojik siirecleri izlemis ve gruplar arasi ¢atigmalarin
sonuglartyla ilgilenmistir. Moscovici'den ve Bristol Universitesi'ndeki dostlarindan
yardim alan Henri Tajfel ve John Turner beraber iistiinde calisip ilerlettikleri
calismalar ile 1970’11 yillarin ortalarina dogru sosyal kimlik kuramini gelistirmislerdir
(Wetherell, 1996: 5-15, Hogg ve McGarty, 1990: 13). Henri Tajfel ve John Turner
grup lzerindeki incelemelerle grubun siireglerine ve sosyal algilarin ile ilgili
caligmalarindan “sosyal Kimlik” kavramini ortaya atmislardir (Wetherell, 1996: 23).
Bahsettikleri bu sosyal kimlik kuramina gore insanlar ¢ogu zaman birey olarak degil,
belli sosyal smiflarin iiyesi olarak hareket etmektedirler. Buda bireylerin toplumsal
yap1 i¢inde kendi yerlerini bilmesi ve bagkalarinin yerini tanimlamasi konusunda

yardimet1 olur (Mlicki ve Ellemers, 1996: 90-99).

2.3.4. Sosyal Kimlik Kurami Teorik Baglam

Sosyal kimlik teorisinin ortaya ¢iktig1 ilk zamanlarda uzmanlar, arastirmacilar grup
yasamiyla ve bu siireclerle ilgili olarak c¢esitli modellemeler iizerinde g¢aligilip
gelistirilmistir. Modeller arasinda en ¢ok sosyal uyum ile gergek¢i catigma teorisi 6n
plandadir. Bdylelikle; sosyal uyumu destekleyenler ve gerceke¢i cgatisma teorisi
tizerinde duranlar olmak iizere iki grup ortaya ¢ikmustir. Bu iki grup arasindaki
menfaat catigmalari, hedefler, kaynak yetersizlikleri, gruplar arasi dayanigma,
rekabetin olusup olusmadig1 gézlemlenmistir. Bu gdzlemlerde sosyal kimlik teorisinin
baslangi¢ noktasini olusturmustur (Arkonag, 2008: 230-280; Ravelo, 2006: 30-40).
Sosyal kimlik teorisi Tajfel ve Turner tarafindan 1970’11 yillarda gelistirilmis olup,
toplumda olusan gruplar ele alinmis ve bunlar arasindaki iliskiler iizerinde
calisilmistir. Sosyal kimlik teorisinin alt yapisim1 ise sosyal psikoloji teorisine
dayandigi konusulmaktadir. Bu teori ile bahsedilen gruplarin bigimsel, fiziki, kuramsal
olarak degil; ait olmak, birlik ve beraberlik i¢inde olmak gibi psikolojik kavramlar

tizerinde durmaktadir (Demirtas, 2003: 130-143).
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2.3.5. Sosyal Simiflandirma

Sosyal simiflandirma olarak niteledigimiz yapi kisilerin sosyal kimligi (yanit bireyin
icinde bulundugu sosyal siniftaki benligini tanimasi) ile kisisel kimlik (yani bireyin
tamamen kendine 6zgili olan benligin farkinda olmasi) arasindaki fark ile ilgilenen
teoridir (Turner, 2000: 10-15). Sosyal siniflandirmanin iki islevi oldugunu Mael ve
Ashfort (1989) savunmaktadir. Ik islevinde, kisinin etrafinda bir ayrim yapmak igin
sosyal cevresini etkin ve verimli bir ayrima béliimlendirmeye itmektedir. Ikinci
islevde ise kisilerin belirli bir sosyal ¢evre lizerinde tanimlanmasi ve yerlesmesini
savunur. Hogg ve Terry (2000) teorinin alt yapisinin sosyal kimlik ile Ortiistiiglinii
birbirine yakin kavramlar oldugunu ve ikisi arasindaki farki incelediklerinde bu
teorinin sosyal kimlik teorisine oranla daha gelismis ve sosyal kimligin yeni olusmus
bir bileseni oldugunun altin1 ¢izmistir. Kisiler kendilerini sosyal diizeyde bir dereceye
kadar siniflandirabilirler. Bireyler kendilerini; kisilerin kendilerine has 6zellikleri en
alt diizeyde, belirli bir grubun iginde olmalar1 orta diizeyde, insanoglunu da en iist
diizeyde olarak kabul ederler. Birey diizeyinde siniflandirma kisilerin benlik
kavramini kisisel kimlik ile agiklarken, grup diizeyinde siniflandirma ise sosyal kimlik
olarak temellendirilmistir. En {ist diizeyinde ise kisinin benliginin icerisinde yer alan
sosyal kimligin, 6ne ¢ikmasi durumunda gruplar arasinda hangisinin davranigini

yansittigini incelemektedir (Giileryiiz, 2010: 1-10; Van Dick, 2001: 259-270).

2.3.6. Sosyal Karsilastirma

Sosyal siniflandirma yapildiktan sonra kisilerde kendilerini diger grup tiyeleri ve baska
bireylerle ile kiyasladig1 donem sosyal karsilastirma siireci baslar. Sosyal karsilagtirma
bireyde bagkalarin1 gozlemleyerek i¢inde bulundugu grubu degerlendirmesidir. Bu
gruplar arasi1 kiyaslamalar bireylerin sosyal kimlikleri ile benlikleri iizerinde etkili
olabilmektedir. Birey yaptig1 bu kiyaslamalardan gruplarin arasindaki farkliliklardan
kendi i¢inde bulundugu grup igin olumlu bir ¢ikarimda bulunursa olumlu bir sosyal
kimlik, eger olumsuz bir ¢ikarimda bulunursa olumsuz sosyal kimlik olusmaktadir
(Edwards, 2005: 210-220; Van Dick vd., 2007; Mlicki ve Ellemers, 1996: 90-100;
Arkonag, 2008: 243). Kisiler bu sosyal smiflama siireci igerisinde kendisini yakin
hissettigi ve igerisinde bulunmak istedigi gruba yonelik sosyal bir kimlik meydana
getirir. Bu sosyal kimliklerinin pozitif yonde olabilmesi i¢in grubunda pozitif olarak
cevresinde algilanmasi gereklidir. Kisiler kendi i¢inde bulunduklar1 grup ile diger

gruplar1 bunlar esit gruplarda olabilmekte ya da bir iist diizeyde gruplarla kiyaslama



ve karsilagtirma yapabilmektedirler. Bu kiyaslamanin sonuncunda kendi iginde
bulunduklar1 grubun degerlerinin farkina varip algilamaktadirlar (Demirtas, 2003:
125-140; Edwards, 2005: 213-216). Sosyal karsilastirma ile siniflama arasindaki fark;
sosyal karsilastirma bireylerin grup igerisindeki benzer yonler ile grup arasindaki
farkli yonlerin meydana ¢ikmasini saglarken, sosyal siniflandirma bireyin kaliplagmis

diistinceleri olusmasina sebep olur (Hogg ve Abrams, 2006: 35-40).

2.3.7. Sosyal Kimlik Kurami Temel Varsayimlari

Sosyal kimlik kurami yaklasimina gore bireyler kendilerini ve toplumu kolaylik
olmast acisindan ¢esitli siniflara ayirirlar bunlar yas, cinsiyet, milliyet olarak
degismektedir (Edwards, 2005: 210-215). Sosyal kimlik teorisi ile ilgili temel

varsayimlar ise soyle aciklanmistir:

1) Kisiler icinde bulunduklari grubu her yoniiyle ele alarak, kendilerini agiklarlar ve
degerlendirirler.
2) Kisilerin etrafinda bulunan diger gruplar, iginde oldugu grubun yerini

degerlendirmesine dayanak olusturur,

3) Kisiler sayginlik, statii kazanmak ve sosyal kimlik olusturmak i¢in kendilerini diger
gruplarla karsilastirirlar. Bunu gercgeklestirirken de kendi i¢inde bulunduklar1 kurumu

yiiceltir, diger gruplar kiigiik goriirler

4) Kisilerin biitiin bu siire¢ sonunda sosyal kimliginin olumlu ya da olumsuz olmasi,
i¢cinde bulunulan grubun i¢ dinamikleri ile ilgilidir. Bu bahsettigimiz i¢ dinamikler eger
olumlu olursa sonugta olumlu bir sosyal kimlik, olumsuz olursa da olumsuz bir sosyal

kimlik meydana gelmektedir (Demirtas, 2003: 78).

Biitlin bu varsayimlar iki 6n kosul olusturur. Bunlar; grup ile en diislik diizeyde bir
0zdeslesme ile grup tiyeliginin acik bir sosyal baglam icerisinde 6ne ¢ikmasidir. Sosyal
kimlik yaklagiminda o6zdeslesme bireylerin kendi kisisel kimlikleri ile sosyal
kimlikleri olmak iizere benlik imajinin iki bilesenden olustugu varsayimiyla ilgilenir.
Benlik, bir ucu sosyal kimlik ile bir ucu kisisel kimlik olan bir hat iizerinde
diisiintildiiglinde kisiler ve gruplar arasindaki davranis kisisel kimlik ile sosyal kimlik
arasinda iliskili olmaktadir (Van Dick, 2001: 250-270; Edwards, 2005: 210-215;
Haslam vd., 2003: 80-90).



2.4. Sosyal Kimlik Yaklasimi Cercevesinde Orgiitsel Ozdeslesmenin

Kavramsallastirmasi

Orgiitsel kimlik algisinin temeli, Sosyal Kimlik Teorisine dayanir. Buna gore bir
kisimda kisinin igerisinde yer aldig1 grup sayesinde meydana gelen sosyal kimligi ile
belirlenen, dostluk ve paylasma duygusunun agirlikta oldugu grup hareketleri yer
almaktadir. Diger kisimda ise kisilerin herkesten farkli kendilerine has olan bireysel
kimligin meydana geldigi ben merkezli davranislar bulunur. Orgiit elemanlar1 drgiit
kimligini anlamalarinda bireysel kendi sosyal kimliklerinin dogrudan etkisi vardir.
Bireyin orgiite olan tavrini orgiitsel ve sosyal kimlik arasinda olusan psikolojik bag
belirlemektedir. Birey pozitif yonde orgiitsel kimlik ile kendini tamamlarsa, daha
pozitif bir sosyal kimlik kazanmaktadir. Tersi olan durumda da yine ayni sekildedir
(Tasdan, 2013: 3-6; Elsbach ve Kramer, 1996: 445).

2.4.1. Orgiitsel Kimlik Kavrami

Kisiler zaman i¢inde bazi amagclar ve hedefler dogrultusunda bir araya gelerek
orgiitleri meydana getirmislerdir. Zaman igerisinde bu beraberlik bireylerin kendilerini
bir biitlin olarak goriip bir kimlik ile ifade etme ihtiyacini meydana getirmistir.
Boylelikle kurum kimligi orgiit ¢alisanlarinin orgiit ile 6zdeslesmesini ve bagka
orgiitlerden farkli olmasini saglamistir (Cobanoglu, 2008: 12-20). Orgiitsel kimlik
orgiit elemanlarinin orgiit hakkindaki diisiinceleri, algilar1 ve duygularini yansitir.
Orgiitiin ayirt edici 6zellikleri 6rgiit elemanlar1 tarafindan paylasilmasi ile orgiit
kimligi meydana gelir. Orgiitsel kimlik orgiitteki kisilerin orgiit hakkindaki
diisiinceleri, hissettikleri ve ne aldiklar ile ilgilenmektedir (Hatch ve Schultz, 1997:
350-360). Iki sebepten dolayr orgiitsel kimlik kavrami ¢ok fazla ilgi gdrmiistiir.
Bunlardan ilki kisiler ile orgiitleri arasinda olusan iliskiyi kavramak ve analizini
yapmaktir. Ikincisi de paylasilan kimlik algisiyla ¢alisanlarin kendileri igin ve i¢inde
bulunduklar1 6rgiit igin saglayabilecekleri olas1 faydalari ortaya dokmektedir. Orgiit
igerisindeki tiyelerin kimliklerinin bilinmesi, Orgiitlin ama ve hedefleri i¢in dnem
tasimaktadir (Tasdan, 2013: 5-6). Orgiitsel kimlik drgiitlerin dnemli islevlerini yerine
getirebilmesi ve varligmi siirdiirebilmesi agisindan olduk¢a 6nemlidir. Orgiitsel
kimligin baz1 islevlerini soyle siralayabiliriz:
e Bireyin kendi gorevleri disinda, yardimci olmaya yOnelik
hareketlerini tesvikte bulunmak

e Bagska yerlerde ¢alisan orglitsel aktorlerin kontrolii
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e Is gruplarinin isleyisi
e Orgiit igerisinde kiymetli olan ¢alisanlar1 kaybetmemektir (DeSantic,
1984: 134).

Orgiitsel kimlik, kurumsal kimligin bir parcasi olarak drgiit {iyelerinin &rgiit ile ilgili
diisiincelerini gostermektedir. Bu yiizden kurum kimligi de 6nem kazanmaktadir.
Orgiitsel kimlik ile kurumsal kimlik karmasasi vardir. Kurumsal kimlik kavrami
orgiitsel kimligi de icine alip bir biitiin olusturur. Bu yiizden kurumsal kimligin
olusumunda &rgiitsel kimlik olduk¢a 6nemli bir yer alir. Orgiitiin disaridan goriindiigii
imajda orgiit calisanlarinin drgiitii nasil gordiigii ile ilgilidir (Tiiziin ve Ozdogan, 2006:
3-7).

2.4.2. Orgiitsel Ozdeslesme Kavram

TDK o6zdeslesme kavramini “kisilerin baska kisiler ile kisilik kaynagmasi gerektirecek
kadar yakin olup onlarin hayatlarina, hislerine katilmasi ve kisilerin bu yol ile
kendilerini daha iyi tanimasi ve tanimlamasi siireci” seklinde tanimlamaktadir
(Alemdar vd., 2018: 70-80). Ingilizcede “identification” olarak tanimlanirken Edwards
(2005: 210-230) 6zdeslesme kavramini “kisiler ve 6rgiit arasindaki yogun duygusal ve
kognitif bag” olarak tanimlamustir.

Sosyolojide 0Ozdeslesmeyi ilk olarak tanimlayan Freud kisilerin aralarinda
olusturduklar1 duygusal bag olarak ifade etmistir. Fakat ilerleyen zamanlarda pek ¢ok
arastirmaci farkli tanimlamalarda bulunmustur. Ozdeslesme, “kisilerin kendisini bir
tiyesi olarak gordiigii sosyal siif ya da gruba yonelik duygusal davraniglarinin hepsi”
“kisilerin sosyal bir siifa ait olma algis1”, “kisilerin bir parti, diisiince, fikir ya da
politik bir lider benimsemesi tercih etmesi”, “kisilerin tercih ettikleri paradigmaya
benzemeye ¢aligmasidir. 19. yiizyilin yarisindan sonra bu kavram ile ilgili farkl farklt
goriisler ortaya ¢ikmistir ve sonug olarak 6zdeslesme kavramina bakildiginda ¢ok
genis ve karmasik oldugunu sdylemek miimkiindiir (Webber, 2011: 120; Almeda,
2009). Ozdeslesmeyi, kisilerin belirli bir orgiit icinde varhigin siirdiirerek, orgiit
tarafindan benimsenip diger kisilerle iliski ile iletisimini etkilemektedir. Orgiitsel
dzdeslesme kisilerin duygularmi olumlu yonde etkilemektedir. Orgiitsel 6zdeslesme
kavrami sebat etmek, bagllik, is ile orgiit memnuniyeti, isi ortaya koymak, giiven,
iginde bulunulan c¢aligma ortami, bireyin rolii, bireylerin orgiitten ayrilmak istemesi
olumlu, olumsuz biitiin davraniglarini i¢ine almaktadir (Hortagsu, 2007: 60-70; Jones
ve Volpe, 2010: 400-450). Kisilerin orgiitiin biitiin ¢ikarlarini, hedeflerini amaglarini
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iyice benimsemesi durumunda orgiitsel 6zdeslesme gerceklesmektedir (Cheney ve
Tompkins, 1987: 7-15). Pratt (1998) orgiitsel 6zdeslesmeyi kisisel ve oOrgiitsel
normlarin yaninda bagli oldugu orgiite olan aidiyet algisi olarak tanimlamustir.
Ashforth ve Mael (1989) kisilerin iiye olduklar1 Orgiit acisindan benlik ve
siiflandirma {izerinde durmustur. Rousseau (1998) sosyal kimlik teorisi, orgiitsel
0zdeslesmenin biligsel, duygusal ve degerlendirme bilesenleri ile birlestirilmistir.
Ornek verecek olursak drgiitsel baglanma haysiyet, onur duygulari gibi baska olumlu
duygular rgiitsel 6zdeslesmenin icine dahil edilmistir. Ozdeslesme ile bireyler bir
grubun i¢inde yer alarak ve diger kisilerle de stirekli iliski i¢inde bulunarak kendisini
giivene almakta ve belirsizlikleri azaltmaktadir. Bu sekilde birey benlik algisini
genisletip 6zdesleserek kendisi ile ilgili olumlu diisiinceler gelistirip 6z saygisin

artirmaktadir (Ashforth vd., 2008: 330-370).

2.4.3. Sosyal Ozdeslesme

Sosyal 6zdeslesmeyi bir gruba ait olma olarak tanimlayabiliriz. Kisiler bir sosyal grup
ile 6zdeslestigi zaman etrafin1 da “biz” ile “onlar” seklinde ayirt ederek algilar ve
bununla birlikte etrafindaki herkes ya “biz” ya da “onlar” olarak gruplayarak herkesi
bu sekilde algilar (Ashforth ve Mael, 1989: 20-30; Huczynski ve Buchanan, 2001: 6).
Sosyal 6zdeslesme ile kisi grup ile ortak bir kaderi paylastigini diisliniip grubun basar1
ve basarisizliklarii grupla beraber yasar. Grubun kaderi ile kendi kaderi arasinda
baglanti oldugunu diisiinmektedir. Bu ylizden o6zdeslesme kisinin kendi
basarabileceginin Otesinde basarilara dolayli yollardan katilmasini saglamaktadir
(Mael ve Ashforth, 1992: 105-120). Kisi orgiit ile 6zdeslesmeye basladigi zaman,
grubun belirgin 6zelliklerini kendinde bulunan 6zelliklermis gibi diisiliniir ve grup ile
kendinin 6zdeslestigini algilar ve boylelikle homojenlesip kimliksizlesirler. Grup ile
0zdeslesme ortaya ¢iktiginda grubun degerleri benimserler. Grubun tiyeleri kendilerini
grubun bir 0rnegi olarak goriir ve bdylece bireyin gruptan farkli olan o6zellikleri
onemsiz hale gelmeye baslar. Grubun iiyesi olan kisi, grubun ozellikleri ile ve
degerleriyle kendini 6zdeslestirir ve kendi benligini bununla birlikte algilamaya baglar

(Arkonag, 2001: 250-270; Mael ve Ashforth, 1995: 307-330).
2.4.4. Grupla Ozdeslesme

Grup kavramin farkli farkli tanimlamalarla aciklayabiliriz. Bir tanima gore; iki ya da
daha fazla kisinin kendilerini belirli bir topluluga ya da ait olarak hissetmeleridir. Yine

bir bagka tamima gore; bir dizi rol ve sartlara gore etkilesimleri olan kisilerin
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olusturdugu yapisallagmis topluluk olarak agiklanmaktadir. Motivasyonun 6n planda
tutuldugu bir tanima gore ise; benzer amagclar ve ortak ¢ikarlar, degerler ile bir araya
gelmis insan toplulugudur. Bu yapilan tanimlarin hepsi birlestirilip ortak bir tanim
yapildiginda; birlikte ortak deger ve davraniglara sahip olan, aralarinda degisik rol
farklilagmasi olan, ortak bir amaca hizmet eden ve bu amag ugruna birbirleri ile siirekli
iletisim ve etkilesim i¢inde olan ve diisiinceleriyle birbirlerini etkileyebilen kisilerin
bir araya gelerek olusturduklari sosyal bir topluluk olarak tanimlanir (Serif ve Serif
1956: 140-150; Schaw ve Costanzo, 1970: 300-320; Kogel, 2003: 600-614). Grup ile
0zdeslesme siirecini tanimlamaya iki 6genin bulunmasi zorunludur. Zorunlugu
Ogelerden ilki tiyeligin kisi tarafindan farkindalig: ile ilgili kavramsal olan &ge
olmaktadir. Zorunlu 6gelerden ikincisi ise degerlenmesidir. Yani ilk zorunlu 6gede
tiyeligin farkindaliginin bir deger ile iliskili oldugudur. Baska bir deyisle {iyeligin
farkindaligr bulunup bu farkindaligin kiside yarattigi deger ¢agrisimi ile iliskili
olmasidir (Tajfel, 1982: 2-30)

2.5. Orgiitsel Ozdeslesmenin Boyutlar

Orgiitsel 6zdeslesmenin ¢ok farkli boyutlar1 vardir. Sosyal kimlik yaklasimima gére
degerlendirildiginde genel olarak ii¢ boyut iistiinde durulmustur. Bunlar; kognitif,
duygusal ve degerlendirmedir (Van Dick ve Wagner, 2002: 120-140; Van Dick, 2001:
220-280). Christ ve arkadaslar1 (2003: 300-340). bu boyutlar1 soyle agiklar;

1.Kognitif boyut; kisinin belli olan bir gruba iiye oldugunu bilmesidir.
2.Duygusal boyut; kisinin i¢erinde bulundugu gruba duygusal olarak baglanmasidir.
3.Degerlendirici boyut; grubun iginden ya da digindan gelen grup ile iligkili degerlerin
cagrisimidir.

Yeni arastirmacilar tarafindan kabul géren goriise gore; bu lic boyuta davranigsal
boyutta eklenmistir (Edwards, 2005: 210-213). Kisi diisiince, duygu ve davranislari ile
orgiitle 6zdeslesebilir. Bu diislinceden yola ¢ikarak (Humphrey, 2012: 10-20; Van
Dick 2001: 220-280), Ashforth ve Mael’in yaptigi orgiitsel dzdeslesme tanimiyla
sadece kognitif boyutun iistiinde durduklarini ve sosyal kimlik yaklagiminin biitiin
varsayimlarindan yeterince faydalanamadiklar1 6ne siiriilmiistir. Van Dick (2001:
269-272) bu dort boyut icerisinden kognitif unsuru, belli olan bir grup ile
6zdeslesmenin gerekli olan temel adimi oldugunu gérmektedir. Onun goriisiine gore
kisiler kendilerini sosyal bir grubun iiyesi olarak algiladiklar1 zaman 6biir li¢ 6gede

meydana ¢ikmaktadir. Kisiler gruplara kars1 zayif ya da giiglii baglar kurmakta, pozitif
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ya da negatif yonde grubun 6zelliklerini degerlendirmektedir ve grubu destekleyecek
davranmaya hazir hale gelirler. Bu {i¢ unsur ise birbiri ile iligkili oldugu iizerinde
durulmaktadir. Kisiler gruba karsi duygusal baglilik hissettikleri zaman grubu
benimsemesi daha kolay olacak ve grubun ¢ikarlar i¢in daha ¢ok calisip destek

verecektir (Van Dick, Wagner, Stellmacher ve Crist, 2004: 150-180).

2.6. Orgiitsel Ozdeslesmenin Modelleri

Yapilan c¢alismalarin  oOrgiitsel 6zdeslesmeyi birbirinden farkli modeller ile
gostermislerdir. Orgiitsel 6zdeslesmenin tamimlanmas: ile 6lgiilmesine olanak
saglayan yaklasimlar Reade’nin Temel Ozdeslesme Modeli, Scott, Corman ve
Cheney’in Orgiitsel Ozdeslesme Modeli ve Kreiner ve Ashforth’un Gelistirdigi
Genisletilmis Ozdeslesme Modelleridir.

2.6.1. Reade’nin Temel Ozdeslesme Modeli

Reade deger temelli 6zdeslesme kavrami lizerinde durmus ve bu modeli gelistirmistir.
Bu model ile bir kisminda kisinin degerleri ile inanc1, diger kisimda ise orgiitiin deger
ile inanglar1 bulunmaktadir. Bu iki deger ve inancin ortak bir yerde birlesmesi
psikolojik bagliligin olusmasina sebep olur. Bu alanda en fazla kullanilan en gegerli
yontemlerden biri olarak kabul edilen yontemlerden biri ise kisinin benlik kavraminin
da igerisine dahil edilerek sosyal kimlik temelli 6zdeslesme olusmaktadir. Orgiit i¢inde
varligin siirdiiren ¢alisma grubunun tiyeleri, 6rgiit icerisinde bulunan diger gruplara
cok farkli davranabilirler. Reade’ de bunu “ciftli 6zdeslesme” olarak tanimlamaktadir.
Bu tiyelikleriyle birlikte farkli diizeyde 6zdeslesmeler olusur. Arastirmadaki diger bir
onemli nokta ise grubun i¢inde ve biitiin orgiit diizeyinde olmak {izere iki boyutta da
0zdeslesme derecesi farkli olsa da 6zdeslesmeyi ortaya koyan onciillerin hi¢gbir zaman
degismemesidir. Reade gore insanlar ve orgiit arasinda olan ortak deger ve amagclar ile
Olciilen oOrgiitsel 6zdeslesmenin, Orgiitiin tamaminin uyumunun da arastirilmasini
gerektigini sdylemistir. Uyum 06zellikle fiziki ve kiiltiirler olarak farkliliklar gosteren
bliyiik ve karmasik ¢ok uluslu olan orgiitlerde olduk¢a dnemli olmaktadir. Arastiran
kisi bunun gibi uluslararasi ¢ift kimlikli yonetimlerin, 6zdeslesmeyi artiran etkenlerin
her asamada etkili olmayacagini bildiginden, kuruluslarin orgiitsel 6zdeslesmeyi
artirmak icin neler yapilabilirse bunlarin belirlenmesinin gerektigini sdylemistir.
Uluslararas1 kurumlarda gerek insan kaynaklar1 departmani gerekse siirekli ekonomi
lizerine arastirmalar yapilmasina karsin yine de orgiitsel 6zdeslesme iizerine yapilan

caligmalar neredeyse hi¢ yapilmamaktadir (Reade, 2001: 1260-1270).
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2.6.2. Scott, Corman ve Cheney’in Orgiitsel Ozdeslesme Modeli

Scott, Corman ve Cheney (1998) orgiitsel 6zdeslesme konusu ile yakindan ilgilenmis
ve oOrgiitsel kimlik kavramimi tamamlayacak, fiil ve yapilart da kapsayacak,
calisanlarin farkli kimliklerinin iginde ve bu kimlikler arasinda olan iliskileri
yansitacak davraniglara dayanan 6zdeslesme cesitlerini belirlemeye yarayan yeni bir
model gelistirilmesi gerektigini sOylemislerdir. Scott ve digerleri 6zdeslesmeyi
adanmislik siireci ve bu siirecin bir ¢iktisi olarak ele almis ve biitiin bu siireci ii¢

kavram ile tamamlamiglardir (Scott vd., 1998: 290-298). Bunlar:
o  Yapimn Ikililigi

Yapinin ikililiginde benimsenme siireci izlenirken, kimlik ve 6zdeslesme bir yap1 ve
sistem olarak degerlendirmeye alinmistir. Bu siirecin temelinde benimseme diizeyi ele
almirken ‘6zdeslesme’, kim oldugumuzu arastirirken de “kimlik” ve bu ikisinin
arasindaki iliskiden s6z ederken de “benimseme siireci ya da 6zdeslesme siireci”
olarak bahsedilmektedir. Ele alinan kimlik yap1 olarak, orgiit iiyeleriyle bagvurulan
sartlarin ortaya ¢ikmasini saglar. Kimlik yalnizca bizim kim oldugumuzu

belirtmesinin yani sira digerlerini de etkilemenin yolunun ne olduguna iliskin gerekli

olan yardimi yaparlar (Scott vd., 1998: 293-295).
o Yapimin Bolgeselligi

Yapinin ikiligi kavraminin yanimna ekstra olarak Giddens’in “bolgesellesme” kavrami
ile kimliklerin arasindaki iliskiyi ortaya koymada ve 6zdeslesme ile baglantisini
aciklamaktadir. Yapinin ikililigi kimliklerin ortaya cikmasmi ve o6zdeslesme ile

iliskisini sosyal birliklere olan bagini gosterir (Scott vd., 1998: 290-298).
e Durumsal Eylem

Benimseme ve adanma siireci i¢in en mithim asamadir. Bunun sebebi ise kisilerin ne
zaman birden fazla amag ile 6zdeslesmesinin ortaya ¢ikacagi sorusunun yaniti ile
0zdeslesmenin zaman i¢inde durumdan duruma degisecegini ortaya koymasidir. Scott
ve calisma arkadaslar1 6zdeslesmenin zaman zaman ve i¢inde bulunulan durumlar

degistik¢e farklilik gosterebilecegini agiklamistir (Scott vd., 1998: 290-298).
2.6.3. Kreiner ve Ashforth’un Gelistirdigi Genisletilmis Ozdeslesme Modeli

Kreiner ile Ashforth kisilerin 6zdeslesmenin disinda kendi benliklerini farkli sekillerde

tanimlayabileceklerini sOylemis ve kisilerin kendilerini ¢ok farkli yollarla
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tanimlamasina iliskin “6zdeslesmeme, kararsiz 6zdeslesme ve tarafsiz 6zdeslesme
boyutlar ile gelistirilmis olan 6zdeslesme” modelini 6ne stirmiislerdir (Kreiner ve

Ashforth, 2004: 4-10).

Ozdeslesmeme: Orgiit ile 6zdesleme, kisinin orgiitten Once kendi benligini
algilamasidir. Orgiit ile 6zdeslesmek bireyin benlik algisinin bir bigimidir. Orgiit ile
0zdeslesmemek ise kisilerin kendi algisinin farkli bir seklidir. Bunun yaninda orgiit ile
0zdeslesmeme durumunda kisinin benliginde orgiitiin i¢inde olma duygusu yoktur.
Kisinin benligi ile orgiit arasinda bir ayrilik duygusu olusmaktadir (Bhattacharya ve
Elsbach, 2002: 15-35).

Kararsiz ozdeslesme: Kisinin ayn1 anda hem 6zdeslesme hem de 6zdeslesmeme
durumunu yasamasina denir. Bu durumda kisi 6rgiitiin bazi karar ve uygulamalarini
onaylarken, baz1 karar ve uygulamalarini onaylamaz. Kisiler orgiitii baz1 yonleriyle
0zdeslesirken bazi yonleriyle de 6zdeslesmeyebilirler (Tiiziin, 2006: 80-90; Kreiner ve
Ashfort, 2004: 1-15).

Tarafsiz ozdeslesme: Bahsedilen bir baska 6zdeslesme tiirii olan tarafsiz 6zdeslesmede
orgiitlerin kompleks ve birbirlerine denk hale gelmesi, belirsizliklerin artisi, kisilerin
degerleri, inanglar1 ve algilarinda olusan zayiflik olugsmasi orgiitte olan bireylerin bir
yaninin Orgiit ile 6zdeslesmesine sebep olurken bu degiskenler bir yanin da
0zdeslesmemesine sebep olur. Buna da tarafsiz 6zdeslesme denilmektedir. Tarafsiz
0zdeslesmeye, catisarak veya boliinerek 6zdeslesme olarak da ifade edilmektedir

(Kreiner ve Ashforth, 2004: 1-9).

Bu model kisinin orgiit kiiltiirii ile calismaya devam etmesini saglayan, orgiitiin negatif
taraflarinin ortadan kalkmasini 6ngoriir. Bu yontem kimligin siirekli olarak olumlu
oldugunu ifade eder ve kisi ile orgiit arasinda tam uyum gdsteren modellerden farkli
olarak olumsuzluk ile ortadan kaldirmada dahil olarak farkli kimlik uygulamalari ile
orgiitsel kiiltiiriin icerisinde varligini siirdiirebilir. Bu yontem digerlerinden farklh
boyutu inceleyerek alanda bulunan bosluklar1 doldurmaktadir. Klasik yaklagimlardan
daha farkli bir bakis agisiyla yaklasmistir. Kurumsal kimlik alanda bulunan diger
kavramlardan oldukga farkli bir boyutla yaklasmaktadir. Ayn1 orgiitsel baghlik gibi
tek basina ¢cok onemli bir konu olarak ele alinmaya baglanmistir. Mesela Stellmacher,
Wagner, Van Dick bir tanimlama siireci izerine ¢alismalar gelistirmistir. Bu yaklasim

ile sosyal kimlik teorisini tanimlamak i¢in diislinceleri destekleyip oOrgiitsel

16



tanimlamay1 dort boyutu ile ele almistir. Bu boyutlar; duygusal, kognitif, degerli ve
davranigsaldir. Boyutun her asamasinda orgiitsel kiiltiire git gide katilmasini1 gdsterir

ve kognitif sosyal kimlik tanimlamanin olanaklari ile sartlarini ortaya ¢ikarir (Van
Dick vd., 2004: 170-190).
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3. YENILIKCi DAVRANIS

3.1. Yenilik¢i Davramis Kavram

Yeni diisiince ve davranislara beraberinde teknolojik yeniliklerin gelmesini, ¢alisma
sartlar1 ile bu sartlara gore yeni imkanlarin olmasi yenilik¢i davranis olarak
adlandirilmaktadir. Janssen yenilik¢i davranisi orgiite fayda saglayacak yeni fikirlerin
iiretilmesi tanimin1 yapmistir. Orgiitiin yenilik¢i davranisi benimsemis yaratici kisilere
ihtiyact oldugu sdylenir. Siirekli rekabet ortaminda olan Orgiitlerin siirekli olarak
degisim ve yenilikler getirerek hayatini siirdiirebilir (Bodur, 2018: 140-145; Oneren
vd., 2016: 129-135). Bazi arastirmacilar yenilik¢i davranisi diislinsel bir siire¢ olarak
goriirken bazilar1 da ayrintili olarak ele alip bu diisiinsel siirecin uygulanmasini da
icine almaktadir. Bunun yani sira bazi arastirmacilar yaraticilik ile yenilik¢ilik
kavramini birbiriyle karigtirmakta ya da birbirinin yerine kullanilir. Bu karmasay1
yaraticiligin daha diisiinsel oldugunu ve yenilik¢iliginde yaraticiligin bir ¢iktisi olarak
diisiiniiliirse bu karmasanin oniine gecilmis olacaktir (Caliskan, Akko¢ ve Turung,
2011: 364-400). Kurumlar varliklarin1 devam ettirebilmek i¢in yenilige gereksinim
duymaktadir. Girisimciligin temel maddelerinden biri olan yenilik Orgiitiin diger
orgiitlerin Oniine gegebilmesi ag¢isindan ve yasamini slirdiirmesi i¢in oldukca
Oonemlidir. Degisim ¢aginin i¢inde yasamaktayiz ve bu degisime ayak uydurabilmemiz
icinde {lrilinlerimizi ve iiretim yontemlerimizin degisen diinyaya ayak uydurmasini

saglamak zorundayiz (Duygulu ve Kublay, 2008: 1-14).

3.2. Yenilik¢i Davranmisin Boyutlar:

Kiiresellesen diinyada, pazarin genislemesi ve rakip sayisinin ¢ok fazla artmasi
yenilik¢ilik kavramimin 6nemini daha artirmistir. Yapilan arastirmalar incelendigi

zaman yenilik¢i davranisin lizerinde durulan dort temel boyut vardir. Bunlar:
3.2.1. Fikir Onderligi

Assael (1992) kisilerin karar vermelerinde 6nemli olan davraniglari i¢in lazim olan
bilginin toplanmasinda fikir liderleri olan Stern ve Gould (1988), en temel iletisim
sekli olan konusma ile diger bireylerin tutum ve davranislarini etkileyebilen kisiler
olarak adlandirilir. Bireysel olarak yenilik¢i diisiince tarzini benimsemis olmanin
yenilik¢i tarzda hareket etmenin fikir dnderligi boyutunu yeniliklere karsi ¢ikmama,

olan yeniliklere uyum saglayabilme hususunda bagka kisilerden ilerde olmak olarak
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aciklanir. Bu durumda bize goéstermistir ki fikir onderi olacak kisilerin oncelikle

liderlik vasfina sahip olup yonetebilmesi gerektigidir (Beycioglu, 2009: 10-60).
3.2.2. Degisime Diren¢

Yenilik¢i politikalar ya da davranislar sonucunda meydana gelen degismeler, orgiit
tiyeleri ya da kurum calisanlarinda ayni1 tepkileri meydana getirmez. Kisilerin degisime
kars1 gosterdigi tepkiler aktif, pasif, pozitif ve negatif olarak farkliliklar gosterir. Bu
yeni amagclart dogrudan reddetme tepkisi gosteren hareketler, yeni c¢alisma
yontemlerine alisamama ve bagkalariyla beraber calismaya dolayli yollardan karsi
gelme olarak belirtilebilir. Degisimlere inatla direnme ve yenilikleri reddetme
tepkileri, orgiitlerin yeniden olusma ¢abalar1 ve siiregleri zarar gorebilir ve bu da
oOrgiitli uzun dénemde olumsuz olarak etkileyebilir (Clark ve Koonce, 1998: 10-50).
Orgiit icerisindeki is gdrenlerin yasanan veya yasanacak olan degisime kars1 tepki
gosterme sebepleri; giivende yetersizlik, sosyal ve ekonomik kayip, zorlanma, kontrol

kaygist, yetersiz bilgi ve kaynak olarak siniflandirilmistir (Gordon, 1993: 20-40).
3.2.3. Risk Alma

Orgiit ile 6rgiit ¢alisanlarinin performanslari ile verimliligi en {ist diizeye tagimalar
icin Ozellikle orta ve uzun vadede yoneticilerin stratejik hedefine gidebilmesi i¢in bazi
riskleri almalar1 gerekmektedir. Bu durumda yonetici ile ¢alisanlarin risk alabilme ile
dogru orantili olarak karlilik ve rekabet giicii artabilir (Naman ve Slevin, 1993: 138-
150). Fry orgiitlerin, rekabet ortamindaki yerlerini saglama almak i¢in is gorenlerin
yenilik¢i fikirlerini alarak uygun ortamda aldiklari riskler ile yarali yenilikler

saglayabilirler (Fry, 1987: 4-8)
3.2.4. Deneyime Acikhik

Deneyime aciklik hem sanatsal hem bilimsel hem sanatsal yaraticilik ve farkliliklara
acik ozgirliikkle ilgili kisiligin bir fonksiyonudur. Deneyime agik olan bireylerin
genellikle; cok yonli diisiinme o6zelligi olan, basarili, hayal giicii fazla, cagdas
diisiincelere sahip, goz zevkine glivenilir kisiler olduklarindan bahsedilebilir. Bu
kisiler yeni fikirler ortaya koymaktan hoslanan, kendisini siirekli yenilemeye calisan,
tiretken kisiler olarak tanimlanabilir. Deneyime a¢ik olmayan kisiler ise cok
muhafazakar, sabit degismeyen fikirli, disa kapali olan kisiler olarak tanimlanir

(Erdheim vd., 2006: 960-965; Benet vd., 1998: 730-740).
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3.3. Yenilik¢i Davranisi Olumlu ve Olumsuz Yonde Etkileyen Unsurlar

Yenilik¢i davranis {izerine bir¢ok ¢alisma yapilmistir. Bu ¢aligmalari inceledigimizde
genel olarak li¢ faktoriin iizerinde durulmustur. Bunlar; bireysel faktorler, mesleki

faktorler ve organizasyonel faktorlerdir.

3.3.1. Bireysel Faktorler

Yenilike¢i fikirlerin sahipleri grup olarak ya da tek yasayan Kkisiler, birlikte c¢alisan
bireyler oldugundan dolay1 bireye 6zgii faktorlerinde arastirilmasi son derece 6nemli
ve gereklidir. Kisilerin yenilik¢i davranislara sahip olmasit hem oldukga yetenekli
olmas1 (kognitif yeteneklere, uzmanliga, gerekli bilgi ve becerilerle donatilmis) hem
de yenilik¢i davranmaya goniilden istekli (arzu ve motivasyon) olmasi sarttir. Yeni
deneyime agik, siirekli kendini yenileyen, yaratici, 6zgiiveni yiiksek calisanlar arasinda
kararli ve mantikli kisilik 6zelligi gosterir. Yenilikgilik ¢esitli risk faktorlerini de
beraberinde getirmektedir ve sonugta kisinin basarisiz olma ihtimalini de g6z oniine
alarak yine de denemesi ve kabul etmesi bu konuda da istekli olmas1 gerekmektedir.
Fakat calisma yerinde de psiko-sosyal ve ¢evresel risk almay1 da etkilemektedir. Bir
calisanin riske yatkinligir da olduk¢a 6nemli bir etkendir. Bazi insanlar dogal olarak
diger kisilerden daha fazla risk alabilirken bazilar1 da kolay kolay risk alamazlar
(Gormiis, 2019: 68-70).

Hastane yonetiminin bilginin dogru bir sekilde kullanilabilmesi i¢in hastanede bilgi
yonetim sistemlerinin kurulmas1 gereklidir. Ozellikle bilgilerin aktarimi, yeni
diisiinceler, hizmetler ve siiregleri inceleyerek yeni bir caligsma stili meydana getirir.
Calisanlarin bilgi paylasma, yeni fikirler iireterek ve yeni siireclere odaklanarak yeni
caligma stili gelistirirler. Bireylerin bilgiyi aktarma niyeti ile yansittig1 davraniglar
ozellikle aranan kisisel faktorleri olusturur. Hem yenilige agik, liderlik vasfi olmasi,
yaratici, analitik diistinme yetisine sahip, elestiriye acik ve bilgiye hep a¢ olusu aranan

onemli niteliklerdir (Sonmez ve Yildirim, 2014: 50-55; Lee ve Hong, 2014: 150-155).

3.3.2. Mesleki Faktorler

Yenilik¢i davranista tistiinde en ¢ok durulan faktorlerden biri de mesleki faktorlerdir.
Mesleki faktorler iistinde en c¢ok durulan ise otonomi konusudur. Yapilan
arastirmalarda otonomi ve bireyin isin iizerinde kontrol hakkinin bulunmas: ile
yenilik¢i davranig arasinda pozitif olarak bir iliski bulunmaktadir. Bunun yaninda, isin

yuki, rol catismasi veya belirsizligi ise yenilik¢i davranisi ise negatif etkiledigi

20



gozlenmistir. Kompleks yapida olan ve rutin olmayan islerin ¢alisanlart daha
hirslandirdig1 ve basarmaya sorunlar1 ¢dzmeye daha istekli hale getirdigi belirtilmistir
(Amabile vd., 1996: 1155-1180; Oldham ve Cummings, 1996: 610-630; Eren ve
Giindiiz, 2002: 70-80; De Jong ve Kemp, 2003: 190-200; iscan ve Karabey, 2007: 180-
190; Parzafall vd., 2008: 170-180).

3.3.3. Organizasyonel Faktorler

Kiiresellesmenin de etkisiyle degisen diinyada tiiketicilerin dzellikle de gen¢ grubun
beklentileri artarak degismekte ve deger yaratma siireci de buna gore hizla gelismistir.
Cogu firma bu degisimin meydana getirdigi zorluklart kabullenememektedir.
Yoneticiler gerek sosyal gerekse teknolojik anlamda oOrgiitlerle karsi karsiya
kalmaktadir. Bu etkilesime girilen durum firmanin sosyal mimarisinin yanina ek
olarak yonetsel bilgi, beceri ve davranislarini da i¢ine almaktadir. Bu yap1t mimari ve
endistriyel alanda sosyallesme doneminin bir ¢iktisidir. Yeni ¢ikan firsatlara verilecek
cevaplart mevcut bulunan sosyal mimari tarafindan belirlenir. Gegmis gelecegin
algilarini, diistinceleri tizerinde etkiye sahiptir. Benzer niteliklerde teknolojik, mimari
uygulamalar, olusturulan veri kalite sistemleri, ¢esitli uygulamalar genelde evrim
modelini gosteren bir ayna vazifesi gormektedir, denilebilir (Prahalad ve Krishnan,
2008: 140-150). Hastanelerin organizasyonel siire¢lerinin basinda kariyerde basarili
olmak bulunur. Firma iginde var olan pozitif ast ve iist iliskisi tiikenmislik sendromu
ile ¢aligsanlarin islerine devam etmesinde etkili olan faktordiir. Saglik calisanlarinin
iste verimliligini artirmak i¢in mesleki dayanismanin, is birliginin, bilgi paylasiminin

yenilik¢i davranista etkili oldugu goriilmiistiir (Kwon ve Kim, 2019: 20-60).
3.4. Yenilik¢i Davrams Siireci

Yenilik¢i davranig siirecinin izlemesi gereken asamalar bulunmaktadir. Baslangici
problemi tanimlama siirecidir, ilk olarak problem belirlenir, tanimlanir. Daha sonra da
uygulama asamalarina geg¢ilmektedir. Bu agsamalar1 ayrmtili olarak soyle

aciklayabiliriz:
3.4.1. Problemi Tanimlama Asamalari

Yenilik¢i davranis siirecinin ilk asamasini problemin tanimlanmasi olusturmaktadir.
Bu agamada mal, hizmet veya is siirecini sekteye ugratan problemin ya da siireci
gelistirmeyi saglayacak farkli segeneklerin bulunmasidir. Ilk 6nce &rgiitte yenilikgi bir

fikre ihtiya¢ oldugu ortaya ¢ikar. Bu ihtiya¢ dogrultusunda da ¢esitli yenilik¢i fikirler
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tiretilerek ortaya konur. Bundan kasit temelden en bastan yeni fikirler iiretmek degil,
var olan fikirlerde yeni diizenlemeler yapip fikir liretme kastedilir (Ayas, 2015: 85-
90).

3.4.1.1. Firsatlarin Arastirilmasi - Fikrin Kesfi

Yenilik asamasinin baslamasi i¢in 6ncelikle orgiit i¢inde yenilik¢i bir fikre ihtiyacin
dogmasi gerekir. Bu fikrin kesfi onlimiize ¢ikan firsatlarin arastirilip bulunmasi ile
baslamaktadir. Bu asamada kaynakta bulunan mal ile hizmetler gelistirilerek yeni
alternatifler bulunmaya ¢alisilir. Fikrin kesfi asamasi orgiit i¢i faktorlere bagli olarak
meydana gelebilecegi gibi orgiit dis1 faktorlerle de meydana gelebilir. Kurum i¢indeki
rekabeti yiikseltme hissi, kisilerin bilgi, beceri, fikir ve teknolojik imkanlarla arasgtirma
yapabilecegi bir ortamin olmasi kisilerde yenilik fikrini ve yaraticiligini pozitif yonde
yiikseltebilir. Yapilmis calismalar gostermistir ki miisterilerden alinan geri bildirimler

bize yenilikgi fikirlerde ip uglar1 vermekte ve yardim etmektedir (Ayas, 2015: 85-90).

3.4.1.2. Fikrin Uretilmesi

Yeni fikirlerin iiretilmesi agamasinda siirekli degisim meydana gelebilecegi icin yeni
parcalarin biitiin icerisinde tekrar diizenlenebilmesi olduk¢a 6nemli bir faktordiir. Bu
asamada miisterilerin istek ve beklentilerinin géz oniline alinmasi gereklidir.
Gilinltimiizde mal ile hizmetlerdeki artista tiiketici en biiyiik etkenlerden biri olmaktadir
ve bu yiizden tiiketicilere de sahip olacaklari mal ya da hizmeti segme sansinin
verilmesi gereklidir. Fikrin tiretilmesinde bazen hi¢ beklenmedik bir dis etkende sebep
olabilir. Bunlar genelde beklenmeyen gelismeler ile durumlar sonucunda pazarda

meydana gelebilecek degisimler ve algilar olabilmektedir (Ayas, 2015: 85-90).

3.4.2. Uygulama Asamalari

Problemi tanimlama asamalarindan sonra ikinci olarak uygulama asamasi gelmektedir.
Bu asamada fikrin uygulanabilir olmasi ve ¢6zlim siirecine orgiitiinde bu fikrin
arkasinda durmasi ile yenilik¢i davranisa doniistiiriilerek kurumca c¢alisilmasidir

(Ayas, 2015: 87-90).
3.4.2.1. Fikrin Desteklenmesi - Tesviki

Fikrin desteklenmesi asamasinda fikrin sahibinin sabirli olmasi gerekmektedir.
Genellikle sorunlar ile karsilagsmis bir yonetici bu yiizden belli bir zamandan sonra
yeni fikirlere agik olmayabilir. Fikri iireten birey bunlarin bilincinde olmali ve fikrini

en iyi sekilde savunmaya hazir olmali fikrinin maliyetini, riskini, faydasini, SWOT
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analizini hazirlayarak fikri ile ilgili her soruyu cevaplarsa degerlendirme yapan
yoneticiyi fikre karst sicak bakmasini saglayabilir. Bu noktada orgiit yoneticilerine
onemli bir gorev diiser. Orgiitiin yararma olacak bir fikrin ortaya g¢ikmasini
engelleyebilir ya da yanlis bir karar verip Orgiitli zarara ugratabilir (Ayas, 2015:87-
90).

3.4.2.2. Fikrin Yiiriitiilmesi - Uygulanmasi

Fikir uygulanmasi asamasinda soyut olan fikir bu asamada somut hale gelmektedir.
Uygulama asamasinda mal ya da hizmet Oncelikle belli bir bolge ya da gruba
uygulanip deneme yapilir. Yeni olan iiriinli pazarda miisteriye denemek i¢in sunmak
mal ya da hizmetin alternatif pazarlama se¢enegi ile potansiyel satis miktarini gormeye
yardimc1 olur. Bu uygulama sayesinde gozden kacan hatalar ya da diizeltilmesi
gereken yerler varsa tespit edilip erkenden miidahale sansi yakalanabilir (S6nmez,

2016: 20-32; Duran ve Saragoglu, 2009: 65-70; Ayas, 2015: 87-90).
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4. KARIYER KAVRAMI ve SURECLERI

4.1. Kariyer Kavrami ve Tanimi

Kariyer kelimesi Tiirkge ‘ye Fransizca “carriere” kelimesinden gecis yapmustir.
Kelime Fransa’nin giiney tarafinda konusulan Roman koékenli Provengal dilinde
“carriera” yani araba yolu anlaminda gelir. Fransizca ’da bu sozciik; meslek, kariyer,
bir meslekte gecilmesi gereken asamalar ile araba yarisi igin etrafi ¢evrilmis alan

olarak anlamlandirilmaktadir (Balta Aydin, 2007: 3-5).

Maanen ile Schein, kariyer kavramini kiginin hayati boyunca gecirdigi deneyimleri ile
maceralar1 olarak agiklamistir. Bu agiklama ilerlemeyi igine almamistir. Ashton ile
Field kariyer kavramini saygin igler ile ilgili olarak ele almislardir (Woodd, 2000: 274-
276). Giinlikk hayatta kariyer meslekte gelisim, basari, is hayati, bireyin is yagsami
stiresince yaptigi isler, iistelendigi roller ve bunlarla ilgili hayat tecriibeleri anlaminda
hayatimizda yer almaktadir. Greenhaus ise kariyeri iki tanimla agiklamistir. Kariyerin
ilk taniminda kariyeri meslegin ya da orgiitiin bir 6zelligi olarak tanimlanir. Kariyer
kisinin bir meslek ya da orgiit icerisindeki kariyer hareketlerini igine alir. Manen ile
Schein yaptiklar1 kariyer taniminda benzerlik géstermistir. Kisiler ¢alistiklar1 kurumda

bulunduklar1 pozisyona uygun olarak kariyere sahiptirler (Erdogmus, 2003: 9-12).

Kariyer olgusunda temel noktanin insan oldugunu séylemek miimkiindiir. Bireyler is
hayatina girdikleri ilk giinden beri ihtiyaclari olan baz1 gereksinimleri karsilamak,
umutlarini, arzularini ve ileriye yonelik planlarini hazirlayarak tist konumlara gelmek
ve basarili olmak icin ugrasmaktadirlar. Bunlarin hepsi insanin varolusundan
psikolojik durumundan, duygu ve diisiincelerini soyutlayamamaktan, kisinin
davranigsal yoniiniin 6n plana olmasi sebebiyle meydana gelmektedir. Bir baska ifade
ile kariyerin sosyal ve psikolojik tarafi da dnem kazanmaktadir. Bunlarin hepsini
birlikte diigiinerek kisinin hayat gereksinimini karsilama istegi kariyerin boyutunu
olusturmaktadir. Biitiin bunlar bireyden bireye farklilik gostermekle beraber bazi

ihtiyaglarmin karsilanmasi da gerektirmektedir (Aytag, 2005: 10-15).

4.2. Kariyer Evreleri

Kariyer evreleri, is gorenin ilk ige girdigi zamandan isten ¢ikacagi zamana kadar biitiin
stireci i¢ine almaktadir. Kariyer evreleri ile ilgili ¢ok fazla kuram, gruplama ve
siniflandirma yapilmistir. Can ile Kavuncubasi kariyer evrelerini bese ayirarak
inceleme yapmustirlar (Kilig, 2008: 15-22; Kaya, 2008: 6-9). Bunlar soyle

agiklanabilir:
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* Kesif

Bu evrede kisinin ¢ocukluk, ergenlik ve yetiskinliginin ilk kisimlarini i¢ine alir. O
yiizden bu evrede kisinin kendisi i¢in dogru meslegi se¢cme, meslegine uygun olarak
egitim alma, calisma hayati i¢in oldukga biiyilik bir ilk adimdir. Aile, sosyal ¢evre,
kisilik yapisi, yetenekleri, yasadig1 yer, ilgi alanlar1 kariyer se¢imini etkileyen en
onemli etkenlerdir. Maalesef Tiirkiye’de oldugu gibi egitim sisteminin hep sinavlara
yonelik olmasi, egitimde kisinin 6zel yeteneklerinin goz ardi edilmesine sebep olmakla
birlikte rehberlik hizmetlerinin yetersiz olusu meslek se¢iminde bireyin ilgi duydugu
ve yeteneklerinin yerine ailesi ve mevcut ekonomik diizeyinin etkili olmasi meslek
seciminin saglikli ve isabetli yapilmasini engelleyen faktorlerden olabilmektedir

(Kaya, 2008: 9; Sahindz, 2006: 15-20).
e Kurulma

Kisinin igi aramasi, igi bulmasi ve ise baslamasi ile tecriibeler edinerek etrafindaki
insanlar tarafindan da kabullenilmesi siirecini kapsamaktadir. Bu evrede en énemli
nokta bireyin sectigi isin kendine uygun olup olmadigidir. Bu sebeple kisi kariyerinin
baslangicinda isin kendine uygun olup olmadigi konusunda bir degerlendirme yapmasi
gerekmektedir. Kisi kendi yetenek ve becerileri ile drgiitiin ona kazandirdigi imkanlari
kiyaslar. Bu kiyaslama sonucunda ise kisinin beklentileri ile is yerinin sagladigi
olanaklar birbirini karsiliyorsa kisi o kurumda c¢alismay siirdiirebilir. Aksi durumda

beklentilerini karsilayacak farkli bir ise yonelebilir (Kilig, 2008: 20-28).
e Kariyer Ortasi

Bu evrede kisinin cirakliktan ustaliga, o6grencilikten ogreticilik boyutuna atilmasi
istendik olandir. Cilinkii bu evrede kisinin bilgi, beceri ve birikimi iist bir seviyede yer
alir. Is ile ilgili gorev ve sorumluluklar ¢ok ciddi bir boyut kazanmustir. Kisinin
performans degerlendirilmesi daha ¢ok 6n plana ¢ikar. Bu evre kisinin orgiit i¢inde en
aktif, en etkili oldugu evredir. Kendini gelistirmis kendini bilen kisiler bu evrede terfi
etmek ya da basarilarinin 6diillendirilmesini beklemektedir. Eger birey istedigi sekilde
tatmin olmazsa o zaman kariyerindeki iddiasinda biiyiik oranda kaybetmektedir.
Kisiler ancak giivenlik, bagimsizlik, sayg: ve basari ihtiyaglar1 karsilanmigsa kendini

gosterebilmektedir (Kaya, 2008: 10-20; Kilig, 2007: 8-10).
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e Kariyer Sonu

Bu evrede kisi kariyer hayatinin en uzun ve son dénemine girmis bulunmaktadir. Bu
evrede saglik problemlerinin de bas gostermesi ile is yasamina olan ilgi ve merakin
azalmasi ile kariyer problemleri kariyerin sonlanmasinda son derece 6nemli faktordiir.
Kisiler bu evrede artik ¢alisma hayatlarinin en {ist derecesine varmis ve Orgiite
danmismanlik yaparak, orgiitii o zamana kadar edindigi deneyimlerden yararlandirmistir

(Kaya, 2008: 10-12).
e Emeklilik

Kisinin kariyerinin son bulmus halidir. Bu evrede verimli ¢alisan is gérenin bundan
sonra Orgiit tarafindan nasil degerlendirilecegi kararinin verildigi bir donemdir. Bu
evre her kisi i¢in zor olurken, hayati boyunca basarili olan biri i¢in ¢ok daha zor
olmaktadir. Ancak su siralar ¢ok daha fazla isletme emekliligin ruhsal, fiziksel ve
finansal boyutunun olumsuzluklari ile bag edilebilmesi i¢in ¢esitli kurs ile danismanlik

hizmetleri verilmeye baslanmistir (Temiir, 2009: 10-15).

4.3. Kariyerin Ozellikleri
Kariyer kavramini bircok kisi farkli farkli tanimlamistir. Her ne kadar herkes farkli
tanimlamalarda bulunsa da bazi ortak noktalar1 bulunmaktadir (Giizel, 2009: 50-60).

» Kariyer kavrami sadece yiiksek mevkide bulunan kisileri, meslekte hizla
ilerleme kaydedecek kisileri degil ayn1 zamanda diger kisileri de kapsar. Bir
odac1 ya da bir temizlik elemani da kariyer sahibi olabilir.

> Kariyer yalmzca dikey hareketlerle ilgili degildir. Orgiitteki hiyerarsik
ylkselmenin yaninda yatay hareketleri de i¢cine almaktadir.

» Kariyer kavrami ile bahsedilen ise alma ya da alinma anlamima gelmez ve
birgok drgiit ile faaliyeti igine almaktadir. Ustiine iistelik sadece drgiitlerle ilgili
degil, ayn1 zamanda insanlarin kisisel olarak kariyerlerinden s6z edilir.

» Gilniimiizde kariyer beklentisi yas aralig1 farkli olan kisilerde farkli anlamlara
gelmektedir. Mesela 25 yasindaki kisilerle, 45-46 yasindaki kisilerin
kariyerden anladig1 sey farklilik gostermektedir.

4.4. Yeni Kariyer Yaklasimlan
4.4.1. Siirsiz Kariyer
Kiiresellesen diinyada teknoloji ve ekonominin gelismesiyle beraber yonetim ve orgiit

anlayisinda degismeler, orgiitlerde kariyer asamasi ile is giivencesinin azalmasi gibi
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sebepler sik sik is degisimi ve belirsizligi arttirarak ¢alisan kisilerin beklentilerini
negatif yonde etkileyip bu da kisilerin meslek se¢imini yapmasinda farkli kararlar
vermelerinde etkili olmustur. Is gdrenler bir orgiitte kalma siireleri azaldikca ve
istikrarl1 bir sekilde isttihdam kaybolunca 1980-1990’l1 zamanlarda kariyer
yaklagimlar1 ortaya atilmig ve bu alanlarla ilgili olduk¢a temel, koklii degisiklikler
meydana getirmistirler. 1994°te  Arthur ilk kez biirokratik kariyer kavramini
kullanmayip oOrgiitiin bile oOtesinde olan bir kariyeri agiklayan sinirsiz kariyer
kavramini ortaya ¢ikarmustir (Diindar, 2013: 280-290; Pringle ve Mallon, 2003: 839-
853; Arthur ve Roussea, 1996: 20-80).

Kariyer teorisyenleri is gorenlerin her asamada kendi kariyerlerini yonetme konusunda
temel degisiklikler yaptiklari ortadadir. Geleneksel kariyerde kisiler biitiin kariyerleri
stiresince bir ya da iki kurumda yer alirken, sinirsiz kariyerde durum farkli olmaktadir
ve birey yeni isler ile igverenler arasinda kolayca gegis yapabilecek ve bireysel

beklentilerinin arkasinda durarak gidebilecektir (Callanan, 2003: 120-130).

Yaptiklar cesitli calismalar sonucunda Arthur ile Rousseau sinirsiz kariyer kavrami

ile ilgili alt1 farkli tanim yapmis ve soyle aciklamislardir:

> Orgiit ile isverenlerin disinda gelisen bir hareketlilik

> Orgiite disaridan destek almak

» Kisinin icinde bulundugu kisitlamalara aldirmadan sinirsiz bir gelecegi
algisina almasi

> Orgiitlerde bulunan geleneksel sinirlarin yok edilmesi

» Bireysel ya da gevresel nedenlerle kadrolu is modellerinin yok olmasi1 (Arthur

ve Roussea, 1996: 20-80; Pringle ve Mallon, 2003: 839-853).

Siirsiz kariyer yaklasimina sahip olan kisilerin farkli is yerlerinde veya bireylere
kisisel danigmanlik hizmetleri vererek, bir kurum ya da kurulusa bagl olmaksizin
calisan bireyler, 6rnek olarak gosterilebilir. Sinirsiz sanal ya da ag olan kuruluslar
disartya yonelik c¢alismalar igin Orgiitsel strateji Ozelligini tasir ve sinirsiz
organizasyonlar yalnizca siirsiz kariyer sahibi birini yansitmaktadir. Buna gore bir i¢
emek piyasasi i¢inde bir is dizinini i¢ine alan kariyere karsilik bir 6rgiitiin sahip oldugu
siirlari asan ve giderek sinir tanimayan bir kariyer yolunu agiklamaktadir (Marler vd.,
1998: 6-10; Dikili, 2012: 477). Becker ile Haunschild sinir tanimayan kariyerin

olanaklarimi kapsayan sinirsiz kariyer yaklasiminin ¢ok énemli oldugunu vurgulamis
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ve yaptiklar ¢alismalarda da Orgiitlerin bu modeli nasil kullanacaklari hakkinda

bilgiler vermistir (Becker ve Haunschild, 2003: 720-730).

4.4.1.1. Simirsiz Kariyer Kavraminin Ortaya Cikisi ve Onemi

Sinirsiz kariyer kavramu ilk olarak Journal of Organizational Behavior’da Arthur
tarafindan tanmitilmigtir. Daha sonralar1  Arthur ile Rousseau’nun yaptiklar
diizenlemeler ile dikkat ¢ekerek popiiler bir kavram olarak devam etmistir. Ayni anda
kavram diger arastirmacilar ve teorisyenler tarafindan da kariyerin gelecegi agisindan
bir belirsizlik yaratacag: diisiincesi ile ses getirmistir (Onay ve Ataseven, 2010: 430-
440). Arastirmalar sonucunda ¢aligmalar incelendiginde sinirsiz kariyer kavraminin iig
boyutundan bahsedilmektedir. Bunlar1 soyle agiklamak miimkiindiir (Marler vd.,

1998: 1-10):
o Isverenlerin sayisi

Sinirsiz kariyer bireylerde isverenler ile ortak bir ¢alisma alan1 sagladigi i¢in igveren
deneyimi ile becerilerin gelisimini destekleyen pozitif bir bakis acgis1 getirmektedir.
Bunun sonucunda ise bireyin memnuniyet diizeyi artarak kendi kariyerinin sinirlarini,

kontroliinii eline almasina yardimci olacaktir.
e Bilgi birikiminin yayginlig:

Bireyin farkli is deneyimleri sonucunda edindigi kisisel kazanimlar bilgi, beceri ve
yetenekleri kapsamaktadir. Is tecriibesi egitim ile birlestiginde ve buna yetenekler,
gelir artisi, firsatlarda dahil olunca degerlendirme konusunda kisiyi etkileyen en
onemli faktorlerden olmaktadir. Ayrica yetenegi, bilgisi ve becerisi ¢ok olan kisilerin
farkli kurumlar arasinda gegis yapabilmesi, kisinin pazarlanabilirligi ve kazang

potansiyelini de yiikseltmektedir.
o Kisisel kimlik rolii

Kimlik gelisimi bireylerin kim olduklar1 {istiine odaklanmis, zor fakat ulasabilecekleri
amaclara kars1 miicadele etmelerine destek saglayan bir unsur olarak oldukca énem
tagimaktadir. Sinirsiz kariyer, orgiitsel kariyerde de karsilastigimiz gibi ayni orgiit
hiyerarsik olarak yiikselmenin ¢ok ilerisinde psikolojik ve fiziksel yonden de
degisiklige acik olan bir kariyer yonelimini kapsamaktadir. Buradan da sunu
cikarabiliriz sinirsiz kariyerde yalnizca bir orgiite baglanmaktansa ¢ok sayida is ve

faaliyet alanin1 i¢ine almaktadir (Tunger, 2012: 203-233).
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4.4.1.2. Simrsiz Kariyerin Isletme Calisanlan i¢in Onemi

Isletme calisanlar icin pazarlanabilirlik kariyerin en dnemli 6zelligi arasindadir. I¢
pazarlanabilirlikte bahsedilen ise bireyin hazirda bulunan is verenine deger kattig1 ve
birey kendisini degerli hissettigi diisiincesine sahip oldugunda dis pazarlanabilirlik de
is gorenin farkli igverenlerin goziinde kendini degerli hisseder ve bunlarda kariyerin
basarisinda etkili olan faktorlerdir. Bunlari sonucunda sinirsiz kariyer diisiincesinde,
kisisel pazarlanabilirligin 6nemli oldugunu gdstermistir. Bunlar1 6zetlersek isten ise
ya da isletmeden isletmeye fiziksel hareketlilik olarak belirtilen sinirsiz kariyerde
kisinin, yeni isinde ya da isletmesinde kendi gelecegine yon vermektedir. Bu teori i¢in
en onemli faktor kisinin bireysel degerlendirmeyi yapip kendini en dogru sekilde
analiz ederek kariyer merdivenlerinden hizla ¢ikar. Bu sistemdeki en 6nemli faktor
ise ¢alisan bireylerin kariyer planlamasi sadece bir kurum ya da sirket ile sinirli degil
ve sistem kariyer hareketliligini de kapsamaktadir (Eby vd., 2003: 680-693; Balak,
2013: 65-70; Simsek ve Oge, 2011: 280-300).

4.5. Kariyerin Boyutlari

Kariyer kavramini olusturan boyutlar i¢sel ve digsal olarak ikiye ayrilmistir. Bunlar:

4.5.1. Kariyerin icsel Boyutu

Kariyerin igsel boyutu, orgiitte gelismenin 6znel boyutunu kapsamina alir. Kisiler
kariyer gelisimlerini kendilerine 6zel bir bicimde algilarlar. Kisinin davraniglarini
harekete geciren, kariyerlerinin algi ve beklentileri olmaktadir. Kisiler kendi
kariyerleri ile ilgili planlari, hayalleri, yapmis olduklar1 kariyerler ile karsilastirarak
degerlendirme yaparlar ve bunun sonunda da iyi-kétii, mutlu-mutsuz vb. ayrimlar
yaparak kendi kariyer planlarin1 degerlendirmis olmaktadirlar (Cetin ve Ozcan, 2014:
116-117).

4.5.2. Kariyerin Dissal Boyutu

Kariyerin digsal boyutu ise belli bir ise yonelmis olan nesnel ilerleme basamaklari
olarak belirtmek miimkiindiir. Kisinin ¢alistig1 organizasyon kariyerin digsal boyutunu
olusturmaktadir. Kisinin kariyerinde ilerlemesi bu boyut ile organizasyon agisindan
degerlendirilir. Ilk olarak bir ilkenin tespit edilmesi gerekir. Bu ilke kurumun kendi
amag¢ ve hedeflerini ikinci plana atmadan g¢alisanlarin ama¢ ve hedeflerine uygun

olmalidir (Simsek vd., 2009: 3-7; Soylu, 2002: 1-9).
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4.6. Kariyer Secimi

Egitim, bireylerin bilgi, beceri ve yeteneklerini de hesaba katarak ileride mesleklerini
se¢cmeye ve hazirlamaya yonelik bir etken olmasina ragmen bu durumu diinya tizerinde
cok basaril1 oldugu s6ylenemez. Bizim iilkemizde var olan meslege yonelik ilkokul ve
liselerin disinda bireylerin, kariyerlerini etkileyecek isin {izerinde verilen asil egitimin
tiniversitede gergeklestigini sdylemek miimkiindiir. Bu yiizden bireylerin bir meslek
sahibi olmasi icin {liniversiteler olduk¢a dnemlidir, bu yiizden iiniversitelere girmek
icin yapilan smavlardan bireylerin basarili olmasi gerekmektedir, bu da bireylerde
biiyiik bir ¢aba, emek ve zaman meydana getirir. Universiteye hazirlanan bir kisinin
harcadigi emek, cabaya ragmen sinavdan basarili olamamasi ve istegi bdliime
girememesi biiyiik bir umutsuzluk ve hayal kiriklig1 da yaratarak kisiyi etkilemektedir

(Ahmetogullar ve Giines, 2017: 20-30).

Kisinin dogru bir meslek tercihi yapmasinda her zaman bireyin beceri ve
yeteneklerinin 6n planda oldugu tutulsa da genelde bu konu ile ilgili ana faktorler aile
ve c¢evreseldir. Maddi olanaklar1 kisitli olan bireyler ¢ocuklarina her tiirlii imkani
saglama konusunda eksik kalmaktadir ve ¢ocugun egitimini saglama konusunda
yetersiz kalmaktadir. Universitede bireylerin okuyacagi boliimii veya fakiilteyi
kendileri degil ailesi veya ¢evresi se¢mektedir ve boylelikle ¢ocuklar kendilerine
uygun olmayan bir boliim segerek hayati boyunca pigsmanlik yasayabilirler. Aileler
ekonomik sebepler ve toplumu da diisiinerek ¢ocuklarinin ilgi alanlar1 disinda kalan
ve toplum tarafindan popiiler meslek olarak gosterilen doktorluk, avukatlik gibi

meslekleri segmeye zorlamaktadir (Bal¢in ve Yavuz Topaloglu, 2018: 1330-1335).

Kariyer se¢imi, kisilerin kendilerini tanimlayan, kendilerine uygun meslekleri, ¢esitli
sekillerde degerlendirerek, bunlar arasindan se¢imi yaparken kendisine en fazla uygun
olani en az olana se¢mesi ile tanimlanabilir. Kariyer se¢imi kisilerin hayatlar1 boyunca
mutlu, basarili ve istekli olarak kendilerini gelistirebilmesi i¢in olduk¢a biiyiik ve

onemli bir karardir o ylizden dogru verilmesi gerekir (Aytekin, 2005: 60-70).

4.6.1. Kariyer Secimi Etkileyen Etmenler

Kisiler yasamlarini siirdiiriirken geleceklerini yonlendirecek oldukca zor kararlar
vermek zorunda kalmaktadir. Bunlardan biri de kariyer se¢imi ile ilgili olan kararlardir
ve insanlar hayatlarini etkileyecek bu kadar 6énemli olan bir kararda se¢im yaparken,
aileleri, arkadaslari, akrabalari, 6gretmenleri ve bircok faktorden etkilenmektedirler

(Sarikaya ve Khorshid, 2009: 390-400; Geng vd., 2007: 48-60; Ding, 2008: 90-100).
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4.6.1.1. Kariyer Secimini Etkileyen Psikolojik Etmenler

Kisiler kariyer se¢imi siirecinde, kararlarini etkileyen bir dizi faktor, deger yargisi,
inang ve ilgi s6z konusu olmaktadir. Kariyer se¢imi ile ilgili yapilan ¢alismalar
dikkatle incelendiginde kisinin kariyer se¢imi ile ilgili kararlarda kisinin tutum ve
davraniglari, mesleki degerleri, yetenek, istek ve beklentileri gibi psikolojik faktorler
olduk¢a 6nemlidir (Aytag, 1997: 80-90; Paa ve McWhirter, 2000: 70-75). Kisilerin

kariyerlerinde bu kadar etkili olan psikolojik faktdrleri sOyle siralayabiliriz:
o  Tutumlar ve Alglar

Kariyer se¢im siirecinde, kisinin sahip oldugu deger, tutum ve alabilecegi sosyal
destek unsurlariin etkilesime girmesiyle ortaya ¢ikar. Kisinin bir kariyeri se¢gmek icin
gosterdigi davranis kalib1 benimsemesi, hi¢ kuskusuz bu davranisa yonelik biitiinciil
bir degerlendirmenin ¢iktisidir. Herhangi bir hareket ya da se¢ime yonelik tutum ise
kisinin bu hareket ya da se¢imlerin sonucunda gosterdigi deger ve inancin sonucunda
olusur (Dobie vd., 1997: 10-15). Tutum; kisilerin belirli bir kisiyi, grubu, kurumu ya
da bir fikri kabul ya da reddetme olarak goriilen, duygusal bir hazir olus olarak
aciklanmaktadir (Ozgiiven, 1998: 120-130).

e Mesleki Degerler

Mesleki deger, bir meslegi icra ederken yasanilan o siliregte veya o ig bittigi zaman
kiside olusan doyum olarak tanimlanabilir. Mesleki degerlere 6rnek olarak: para, {in,
bagkalarin1 idare edebilme, yaraticiligi gelistirme, yeteneklerin istiine koyma,
bagimsiz olabilme, tek diize olmayan bir hayat yasama, diizenli bir hayata sahip olma,

yardim etme, rekabet etme gibi 6zellikler verilebilir (Koca, 2009: 50-55).
e Bireyin Beklentileri

Bireyin hayattan beklentileri ile ihtiyaglart meslek se¢iminde oldukga biiyiik bir paya
sahiptir. Her birey diger kisilerden farkli duygu, istek ve hedeflere sahip olmaktadir.
Kisinin bu beklentileri maddi oldugu kadar ayn1 zamanda da manevidir. Kisinin
caligma ortamu ile is sartlar1 basta olmak tlizere arkadaslik, liderlik, yonetim tarzi, terfi,
giivenlik, takdir edilme isin niteligi ile bireyin meslegiyle ilgili beklentilere girebilir

(Soyer ve Can, 2007: 30-35).
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o Ilgi ve Yetenekler

Meslegin ne oldugunu agiklar ya da tanimini yaparken en ayirt edici noktasi para
kazanip bir gelir elde etmek olarak goriilse de aslinda amag para olmamaktadir. Birey
ilgi ve yetenekleri yoniinde sectigi bir meslege sahip olmasi onun hayattan zevk
almasina, kendini tatmin etmesine, ise yarar olma duygusu yasamasina, basari

duygusunu tatmada ve yaraticiligini kullanmasina yardim eder (Atalay, 2008: 20-27).

4.6.1.2. Kariyer Secimini Etkileyen Demografik, Kiiltiirel ve Sosyal Etmenler

Insanlarin kariyer se¢imi siirecinde etkili olan psikolojik faktdrlerin yani sira bireylerin
sosyal gecmis yasantilari, ailenin ekonomik diizeyi, anne ve baba iligkisi, kisinin i¢inde
oldugu sosyal gevresi gibi etkenlerde kariyer se¢iminde oldukca onemlidir (Aytagc,

1997: 80-88).

Kariyer secimini etkileyen demografik, kiiltiirel ve sosyal faktorleri soyle

aciklayabiliriz:
o Aile ve Kiiltiir

Kariyer gelisimi, cocuk gelisimi ve sosyoloji konusunda yapilan calismalar
incelendiginde aile faktoriiniin kisinin egitim ve kariyerini sekillendirdigi
gbzlemlenmistir. Bireylerin gelisim ¢aginda, kimlik kazanma donemlerinde, anne ve
baba rolii olduk¢a 6nemli bir yere sahiptir. Cocuklar sosyo-kiiltiirel degerleri, ahlaki
ve kiiltiirel degerler gibi bir¢ok davranigi anne babayi taklit ederek, onlardan gorerek
ogrenmektedirler. Genelde kiz ¢ocuklar1 anneyi, erkek ¢ocuklar: da babay1 rol model

almaktadir (Otto ve Call, 1985: 65-70; Isir, 2006: 40-45).
e Yas ve Cinsiyet

Kariyer se¢imi kararinin verilmesinde yas ve cinsiyette olduk¢a 6nemli bir faktordiir.
Yapilan c¢alismalar neticesinde kisinin yasi ilerledikce tutumu, bakis agisi ve

davraniglar1 da farklilik gostermektedir (Bartholomew ve Freedman, 1990: 2-8).
e  Sosyal Sinif ve Sosyal Cevre

Kariyer se¢ciminde ve kisiligin olusmasinda bir bagka 6nemli faktor ise sosyal sinif ve
sosyal cevre faktorii onemlidir. Kisinin i¢inde bulundugu sosyal cevre, ait oldugu
sosyal sinif, egitim imkanlarini, yasama bi¢imini, diisiince ve egilimlerini ile ¢esitli
kisisel 0zelliklerini etkilemektedir. Bunu bir 6rnek ile agiklarsak {ist sinifta dogan bir

cocuk yiiksek ihtimal geliri, yasam bicimi, sosyal statiisii yiiksek olan bir meslek tercih
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edecektir. Diger yandan bir alt sinifta yer alan birey ise aldig1 egitim ile imkanlar1
dolayisiyla kendi sinifina uygun bir konumda yasamini siirdiiriir (Eroglu, 2009: 200-
215).
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5. ARASTIRMA METEDOLOJISI

5.1. Arastirma Modeli
Bu calismada, orgiitsel 6zdeslesme, yenilik¢i davranis ve Kariyer hedefi arasindaki
iligki ortaya konmaya calisilmis ve bu ii¢ degisken arasindaki korelasyon Ol¢iilmeye

calisilmgtir.

ORGUTSEL
OZDESLESME

YENILIKGI
DAVRANIS
TUTUMU

A
4

TUTUMU

KARIYER

HEDEFi

Sekil 1: Arastirma Modeli

Ayrica bu arastirmada SPSS programi ile demografik bilgiler ile katilimcilarin frekans
degerleri hesaplanmistir. Kurulan hipotezler i¢in bagimsiz 6rneklem t testi, tek yonlii

varyans analizi yapilmistir ve korelasyon analizi yapilmistir.

Bu veriler baglaminda yapilan arastirmadan elde edilen veriler yorumlanmis ve

degerlendirilmistir.

5.2. Evren ve Orneklem
Bu c¢alismanin evrenini bir vakif iiniversitesindeki lisans 6grencileri olusturmaktadir.
Arastirmanin 6rneklemini ise aragtirmaya katilmay1 goniillii olarak kabul eden 203

ogrenci olusturmaktadir. Orneklemin evreni temsil etme oram %38 dir.
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5.3. Arastirmanin Yontemi

Arastirmada veri toplama yontemi olarak Covid-19 pandemi kosullart gz oniinde
bulundurularak gevrimigi anket teknigi kullanilmistir. Arastirmada kullanilan anketin
birinci boliimiinde, katilimcilarin demografik 6zelliklerini (cinsiyet, yas, sinif, fakiilte,
kariyer hedefinin olup olmamasi) belirlemek amaciyla 5 adet soru sorulmustur.
Anketin ikinci boliimiinde ise katilimcilara orglitsel 6zdeslesme, yenilik¢i davranis ve

kariyer gelisimiyle alakali toplam 37 soru yoneltilmistir.

Arastirmada, Scott ve Bruce (1994) tarafindan gelistirilen tek faktorlii 6 soruluk
yenilik¢i davranis 6l¢egi, Mael ve Ashforth (1992) tarafindan gelistirilen tek faktorlii
6 soruluk orgiitsel 6zdeslesme Olgegi, O’Brien ve arkadaslari tarafindan (1996)

hazirlanan tek faktorlii 24 soruluk kariyer hedefi 6l¢egi kullanilmistir.

Arastirmada katilimcilara ayrica Holland (1997) tarafindan gelistirilen kisilik tipi
siiflandirma sorusu yoneltilmistir. Kariyer se¢imi acisindan Holland’ 1n alt1 kisilik

tablosu Tablo 1°de gosterilmistir.

Tablo 1: Kariyer Se¢imi A¢isindan Holland’m Alt1 Kisilik Tipi

Kisilik Tipi | Ozellikler Uygun Meslekler
Gergekgi Bu kisiler; gii¢, beceri ve koordinasyon gerektiren ve | Ciftci, marangoz,
Tip bedensel aktiviteleri igeren mesleklere yonelirler. Bu | atlet, elektrikei,

kisilerin ozellikleri arasinda; atilganlik ve bedensel | miihendis.
aktivitelerde etkinlik, saglamlik, pratiklik ve bedensel
yonden giiglii olmak sayilabilir. Gergekgi bireyler,
giice ve sonuglara 6nem verirler. Insanlar icinde
olmak ve sozel etkilesimde bulunmak bu insanlari
sitkar ve sosyal beceri gerektiren durumlarda
basarisizlik gosterirler.

Aragtirmact | Bu kisiler, duygusal faaliyetlerden ¢ok diistinmeyi; | Antropolog,

Tip beden giigleri yerine zihinsel giiclerini kullanmay1 | matematikei,
yeglerler. Arastirmaci tipler, uysal, algakgonillii, | doktor, kimyager,
basari motivasyonu yiiksek, esnek dusiinceli, | biyolog, bilgisayar
bagimsiz, sabirli, merakli ve analitik diisiinme | programcisi.
becerisine sahip bireylerdir. Cevrelerini dogru ve
ayrintili bir bigimde algilama istegi ve kapasitesine
sahiptirler.

Sanat¢t Tip | Bu Kkisiler, kendini ifade etmeyi ve sanatsal | Modelist,
yaraticihigt seven, duygusal, bagimsiz, esnek ve | dramaturg, Yyazar,
estetik faaliyetlere ilgi duyan kisilerdir. Sanatg1 tipin | miizisyen, mimar,
karakteristiginin  hayal gliclerinin ve sezgi | kompozitor.
yeteneklerinin yiiksekligi oldugu soylenebilir.
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Sosyal Tip

Bu kisiler, diger insanlarla birlikte olmaktan
hoslanan, yardimsever, empati kurabilen bireylerdir.
Diger insanlari ve onlarin duygularini anlamaya
gayret gosterirler. Sosyal tipteki bireyler, grup
kurmada etkin, neseli, disa donik ve anlayigh
kisilerdir. Sosyal bireyler, bireyleraras: iliskilere
deger verirler ve karakteristikleri geregi mekanik ve
bilimsel becerilerden yoksundurlar.

Meslek danigmant,
klinik psikolog,
Ogretmen, egitimci.

Girisimci
Tip

Bu kisiler, diger kisileri etkileyebilen, sozel
faaliyetlerde basarili, nitelikli ciimleler kurabilen,
enerjik, disa doniik, cesaretli, hirsli ve ikna giicii
yiiksek kisilerdir. Girisimci tipteki bireyler gii¢ ve
statiilye kavusmak icin gayret gosterirler. Ekonomik
ve politik alanlarda basartyr hedeflerler ve diger
yandan bilimsel yetenekler bakimindan zayiftirlar.

Politikaci,
ekonomist,
sorumlusu,
pazarlamaci,
televizyon
yapimcisl

satis

Geleneksel
Tip

Bu kisilerin temel Ozellikleri arasinda nesneler
iizerine odaklanma, kurallara bagllik, tertip ve diizen
ile sik1 kontrole sahip olma sayilabilir. Bu tipteki
kisiler biiylik isletmelerde c¢alismaktan hognutluk

Yonetici sekretert,
istatistikei, finansal
analist, vergi
uzmant.

duyarlar. Duygulardan ¢ok nesneleri anlamaya 6nem
verirler. Organizasyon ile basariya deger verirler ve
sanatsal becerileri giiclii degildir.

Kaynak: Pilavci, 2007: 33-34.

5.4. Arastirmanin Kapsam

Arastirma; zaman, ulasilabilirlik ve ekonomik ve ¢evresel faktorler goz oniine alinarak
cevrimici ortamda gerceklestirilmistir. Hazirlanan anket sorular1 Istanbul ili icerisinde
yer alan bir vakif yiiksekdgretim kurumu lisans 6grencilerine uygulanmig ve anlaml
sonuglar elde edilmeye c¢alisilmistir. Katilimcilarin anket sorularina verdikleri
yanitlardan elde edilen veriler, SPSS paket programi iizerinde analiz edilmistir.

5.5. Arastirmamin Hipotezleri

Hal: Ogrencilerin &rgiitsel 6zdeslesme tutumu, yenilik¢i davraniser tutumu ve kariyer

hedefi ortalamalari cinsiyetlerine gére anlamli bir farklilik gostermektedir.

Ha2: Ogrencilerin drgiitsel 6zdeslesme tutumu, yenilik¢i davraniser tutumu ve kariyer

hedefi ortalamalar1 yaslarina gore anlamli bir farklilik gdstermektedir.

Ha3: Ogrencilerin &rgiitsel 6zdeslesme tutumu, yenilik¢i davraniser tutumu ve kariyer

hedefi ortalamalari siniflarina gére anlamli bir farklilik géstermektedir.

Ha4: Ogrencilerin drgiitsel 6zdeslesme tutumu, yenilik¢i davranisc: tutumu ve kariyer

hedefi ortalamalar fakiiltelerine gore anlamli bir farklilik gostermektedir.
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Ha5: Ogrencilerin drgiitsel 6zdeslesme tutumu, yenilik¢i davraniser tutumu ve kariyer
hedefi ortalamalar1 kariyer hedeflerinin olup olmamasina gore anlamli bir farklilik

gostermektedir.

Hbl: Orgiitsel 6zdeslesme, yenilik¢i davranis ve kariyer hedefi arasinda pozitif yonlii

bir iliski vardir.

5.6. Arastirmanin Bulgular
Toplanan verilerin analiz edilmesiyle elde edilen bulgular, arastirmanin hipotezlerine

uygun bir siralama ile olusturulmustur.

5.6.1. Arastirmaya Katilan Vakif Yiiksekogretim Kurumu Lisans Ogrencilerinin

Demografik Ozelliklerine iliskin Bulgular

Tablo 2’de arastirmaya katilan katilimeilarin demografik 6zelliklerine gore frekans ve
ylizde degerleri yer almaktadir.

Tablo 2: Aragtirmaya Katilan Katilimeilarin Demografik Ozellikleri

Demografik Ozellikler F | %
Cinsiyet Erkek 92 | 453
Kadin 111 | 54,7
18-21 Yas 97 | 478
Yas Arahgi 22-25 Yas 96 | 47,3
26 Yas ve listii 10 | 4,9
1. Smf 46 22,7
Simf 2. Smuf 73 | 36
3. Smf 37 | 18,2
4. Simf 47 | 23,2
Sanat ve Tasarim Fakiiltesi 69 | 34
Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi | 69 | 34
Fakiilte Saglik Bilimleri Fakiiltesi 39 | 19,2
Dis Hekimligi Fakiiltesi 26 | 12,8
Kariyer Hedefi Evet 138 | 68
Hayir 0 0
Planliyorum 65 | 32

Tablo 2’ye gore, arastirmaya katilan ogrencilerin %354,7’si kadinlardan, %45,3’1
erkeklerden olusmustur. Katilimcilarin %4,9° unun 26 yas ve iistiinde olduklar

goriiniirken, %47,8’1 18-21 ve %47,3’( 22-25 yas araligindadir. Katilimcilarin
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tiniversitede okuduklar1 smiflara bakildiginda, cogunlugu {niversite 2. sif
ogrencilerinin olusturdugu goriilmektedir. En az katilm %18,2 ile 3. smif

Ogrencilerine aittir.

Ankete katilan 6grencilerin fakiilte dagilimina bakildiginda, %69’ ar katilim ile Sanat
ve Toplum Fakiiltesi ile insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi oldugu goriilmektedir.
Bu siray1 %19,2 ile Saglik Bilimleri Fakiiltesi ve %12,8 ile Dis Hekimligi Fakiiltesi
takip etmektedir.

Katilimcilara yoneltilen “Kariyer Hedefiniz Var M1?” sorusuna, ankete katilan 203
ogrenciden 138’1 ve toplam %68’1 evet, 65’1 ve toplam %32’si planliyorum cevabi

vermistir. Arastirmaya katilan 6grencilerin higbiri “hayir” cevabi vermemistir.

5.6.2. Ogrencilerin Orgiitsel Ozdeslesme Tutumu, Yenilikci Davramsci Tutumu

ve Kariyer Gelisimi Ortalamalarinin Cinsiyetlerine Gore Incelenmesi

Arastirmaya katilan bireylerin Orgiitsel 6zdeslesme tutumu, yenilik¢i davranisei
tutumu ve kariyer hedefi puan ortalamalarimin cinsiyete gore farklilasip
farklilasmadigini test etmek igin bagimsiz 6rneklem t testi kullanilmistir. Analiz
sonucunda ulasilan bulgular Tablo 3’de yer almaktadir.

Tablo 3: Katilimcilarin Cinsiyetlerine Gore Karsilastirilmasina

[liskin T- Testi Sonuglar

Olcek Cinsiyet n X ss H P

Orgiitsel Ozdeslesme Kadin 92 462 21 ,393 ,146
Erkek 111 457 22

Olcek Cinsiyet n X ss H P

Yenilik¢i Davranis Kadin 92 2,81 1,10 ,034 /516
Erkek 111 2,90 ,94

Olcek Cinsiyet n X ss h P

Kariyer Hedefi Kadin 92 387 ,20 ,394 ,169
Erkek 111 3,90 ,19

Tablo 3° de gosterilen bu sonuglar degerlendirildiginde, orgiitsel 6zdeslesme ve
kariyer hedefi dlgek sorulari iizerinde varyanslarin homojen dagildigini sdylemek
mimkiindiir. Aragtirmanm yapilmis oldugu vakif yiiksekdgretim kurumundaki
Ogrencilerin orgiitsel 6zdeslesme, yenilik¢i davranis ve kariyer hedefi ortalamalar ve
cinsiyet ortalamalar1 arasinda anlamli bir fark bulunamamistir. Dolayisiyla

arastirmanin ilk hipotezi reddedilmistir (p>,05).
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5.6.3. Ogrencilerin Orgiitsel Ozdeslesme Tutumu, Yenilikci Davramsci Tutumu

ve Kariyer Hedefi Ortalamalarinin Yas Gruplarina Gore incelenmesi

Aragtirmaya katilan katilimcilarin orgiitsel 6zdeslesme tutumu, yenilik¢i davranisei
tutumu ve kariyer hedefi puan ortalamalarinin yas gruplarina gore farklilasip
farklilasmadigin test etmek icin tek yonlii varyans analizi (ANOVA) kullanilmistir.

Analiz sonucunda ulagilan bulgular Tablo 4 ve Tablo 5’de yer almaktadir.

Tablo 4: Varyanslarin Homejenligi Testi Ciktilar: (Yas Grubu)

Varyanslarin Homejenligi Testi

Olcek L evene Statistics  Sig.
Orgﬁtsel Ozdeslesme ,195 ,823
Yenilik¢i Davranig 877 ,418
Kariyer Hedefi 3,513 ,032

Tablo 5: Katilimcilarin Yas Gruplarina Goére Karsilagtirilmasina

Iliskin ANOVA Sonuglari

Olcek Yas Grubu n | X |ss |F P
18-21 Yas 97 |455],2,2
Orgiitsel Ozdeslesme | 22-25 Yas 96 |4,63|,21 |4,466|,013
26 Yas ve tistii | 10 | 4,66 | ,22
Toplam 203 14,59 | 21
Olcek Yas Grubu n [X |ss |F P
18-21 Yas 97 |3,01]1,02
Yenilik¢i Davranis 22-25 Yas 96 |2,61],96 | 8,041,000
26 Yas vetistii | 10 | 3,72 | ,72

Toplam 203 12,86 | 1,01

Olcek Yas Grubu n |[X |ss |F P
18-21 Yas 97 |3,89],19

Kariyer Hedefi 22-25 Yas 96 |3,89|,20 |,016 |,984
26 Yas vetisti | 10 | 3,90 | ,12
Toplam 203 | 3,89 | ,19

Arastirmaya katilan katilimcilarin kariyer hedefi tutumlarinin ortalamalar1 yas
gruplarma gore farklilasmamaktadir (,984 p>,05). Ancak katilimcilarin orgiitsel
0zdeslesme ve yenilik¢i davranis algilamalarinin ortalamalar yas gruplar diizeyine

gore anlamli bir sekilde farklilagmaktadir (,013, ,000 p<,05). Farkliligin hangi yas
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gruplart arasinda oldugunu belirlemek i¢in Post-hoc analizi yapilmistir. Gruplar arasi
varyans homojen olmadigi i¢in (p<,05) analizde ayrica Games-Howell diizeltmesi
yapilmistir. Katilimcilarin orgiitsel 6zdeslesme tutumu ortalamalar1 18-21 yas ve 22-
25 yas gruplari arasinda anlamli bir sekilde farklilasmaktadir (,015, p<,05). Tablo 6’

da 6grencilerin yas gruplarina gore sinif dagilimlari gosterilmektedir.

Tablo 6: Ogrencilerin Yas ve Smif Gruplar1 Dagilimi

Lsiif 2.smif 3.smf 4.smif Toplam

18-21 Yas 89 6 2 0 97
22-25 Yas 5 25 27 39 96
26 Yas ve Ustii 0 3 1 6 10
Toplam 94 34 30 45 203

18-21 yas grubunda olan katilimcilar agirlikli olarak tiniversite 1. sinif 6grencileridir.
22-25 yas grubunda olan katilimcilar ise agirlikli olarak 2, 3 ve 4. Sinif 6grencilerinden
olugmaktadir. Eski 6grencilerin yeni 6grencilere gore aidiyet duygusunun daha fazla
gelistigi soylenebilir ve orgiitsel 6zdeslesme algilarinin ortalamalarinin 18-21 yas
grubuna gore daha farkli olmasinin sebebi olarak yasanilan aidiyet duygusu

gosterilebilir.

Katilimeilarin yenilik¢i davranig ortalamalari ile yas gruplar ortalamalari ise tamamen
birbirinden farklilagmaktadir. Tablo 7° de 6grencilerin yas gruplarina goére 6grenim

gordiikleri fakiilte dagilimlar1 gériilmektedir.

Tablo 7: Ogrencilerin Yas ve Fakiilte Gruplar1 Dagilimi

Sanatve T.F. ITFB Saghk Bil. F. Dis Hek. F. Toplam

18-21 Yas 39 27 15 16 97
22-25 Yas 28 38 21 9 96
26 Yas ve Ustii 2 4 3 1 10
Toplam 69 69 39 26 203

Tiim yas gruplarinda meydana gelen yenilik¢i davranis algilama farki, farkh
fakiiltelerden 6grenim goren 6grencilerin hem bireysel faktorler hem mesleki faktorler

hem de organizasyonel faktorlerinin birbirinden ayrigsmasi sebebiyle olusmaktadir.

Boylelikle arastirmanin ikinci hipotezi kismen kabul edilmistir.
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5.6.4. Ogrencilerin Orgiitsel Ozdeslesme Tutumu, Yenilikci Davramscr Tutumu

ve Kariyer Hedefi Ortalamalarinin Siniflarina Gore incelenmesi

Aragtirmaya katilan katilimcilarin orgiitsel 6zdeslesme tutumu, yenilik¢i davranisei
tutumu ve kariyer hedefi puan ortalamalarinin siiflara gore farklilasip
farklilagsmadigini test etmek i¢in tek yonlii varyans analizi (ANOVA) kullanilmistir.

Analiz sonucunda ulagilan bulgular Tablo 8 ve 9°da yer almaktadir.

Tablo 8: Varyanslarin Homojenligi Testi Ciktilar1 (Sinif Grubu)

Varyanslarin Homejenligi Testi

Olcek L evene Statistics  Sig.
Orgiitsel Ozdeslesme , 704 551
Yenilik¢i Davranig ,548 ,650
Kariyer Hedefi ,649 ,582

Tablo 9: Katilimcilarin Sinif Gruplarina Gore Karsilastiriimasina

fliskin ANOVA Sonuglari

Olcek SmfGrubu|n |X |[ss |F P
1. Simf 94 | 457,20
Orgiitsel Ozdeslesme | 2. Sinif 34 |459|,22
3. Smif 30 |4,56|,23 |,966 |,410
4. Simf 45 | 4,64 | ,22
Toplam 203 | 4,59 | 21
Olcek SmifGrubu |n | X |ss |F P
1. Simf 94 |3,11|1,08
Yenilik¢i Davranis 2. Smif 34 | 2,751 ,99
3. Smf 30 [2,70]1,01]1,545|,204
4. Smf 45 12,89 |,98
Toplam 203 12,86 | 1,01
Olcek Smif Grubu |[n [ X |ss |F P
1. Smuif 94 | 3,87 1,20
Kariyer Hedefi 2. Smuf 34 391,19
3. Sinif 30 |3,86]|,20 |,797 | ,497
4, Simf 45 13,89 ,19
Toplam 203 | 3,89 |,19

Tablo 9’ da da gosterilen sonuglar degerlendirildiginde, orgiitsel 6zdeslesme, yenilik¢i
davranis ve kariyer hedefi 6l¢ek sorulari iizerinde varyanslarin homojen dagildiginm

sOylemek miimkiindiir.
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Arastirmanin yapilmis oldugu vakif yliksekdgretim kurumundaki 6grencilerin orgiitsel
0zdeslesme, yenilik¢i davranis ve kariyer hedefi ortalamalar1 ve sinif ortalamalar
arasinda anlamli bir fark bulunamamaistir. Dolayisiyla arastirmanin tigiincii hipotezi de

reddedilmistir (p>,05).

5.6.5. Ogrencilerin Orgiitsel Ozdeslesme Tutumu, Yenilikci Davramsci Tutumu

ve Kariyer Hedefi Ortalamalarinin Fakiiltelere Gore Incelenmesi

Aragtirmaya katilan katilimcilarin orgiitsel 6zdeslesme tutumu, yenilik¢i davranisei
tutumu ve kariyer hedefi puan ortalamalarinin fakiltelere gore farklilasip
farklilasmadigin test etmek icin tek yonlii varyans analizi (ANOVA) kullanilmistir.
Analiz sonucunda ulagilan bulgular Tablo 10 ve 11°de yer almaktadir.

Tablo 10: Varyanslarin Homojenligi Testi Ciktilar1 (Fakiilte Grubu)

Varyanslarin Homejenligi Testi

Olcek Levene Statistics ~ Sig.
Orgiitsel Ozdeslesme 1,140 334
Yenilik¢i Davranis 1,619 , 186
Kariyer Hedefi 441 724

Tablo 11: Katilimeilarin Fakiilte Gruplarina Gére Karsilastirilmasina iliskin
ANOVA Sonuglari

Olcek Fakiilte ' n | X |ss |F P
SVTF 69 | 457,21
ITBF |69 |4,60],23
Orgiitsel Ozdeslesme | SBF 39 |4,65],21 |1,397,245
DHF 26 | 4,56 |,20
Toplam | 203 | 4,59 | 21
Olcek Fakiilte |n | X |ss |F P
SVTF [69 |282]|,95 |,
Yenilik¢i Davranis ITBF 69 |2,95]1,10
SBF 39 [293|1,00|786 |,503
DHF 26 | 2,61],96
Toplam | 203 | 2,86 | 1,01

Olcek Fakiilte | n X ss | F P
SVTF 69 |391],20
Kariyer Hedefi ITBF 69 |3,86],18

SBF 39 |391],20 |.,844 | 472
DHF 26 |3,87],18
Toplam | 203 | 3,89 | ,19
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Tablo 10 ve 11° de de gosterilen sonuglar degerlendirildiginde, orgiitsel 6zdeslesme,
yenilik¢i davranis ve kariyer hedefi 6lgek sorulari iizerinde varyanslarin homojen

dagildigin1 séylemek miimkiindiir.

Arastirmanin yapilmig oldugu vakif yliksekdgretim kurumundaki 6grencilerin orgiitsel
0zdeslesme, yenilik¢i davranis ve kariyer hedefi ortalamalar ve fakiilte ortalamalari
arasinda anlaml bir fark bulunamamistir. Dolayisiyla arastirmanin dordiincii hipotezi

de reddedilmistir (p>,05).

5.6.6. Ogrencilerin Orgiitsel Ozdeslesme Tutumu, Yenilik¢i Davramisci Tutumu
ve Kariyer Hedefi Ortalamalarimin Kariyer Hedefi Olup Olmamalarina Gore

Incelenmesi

Arastirmaya katilan katilimeilarin orgiitsel 6zdeslesme tutumu, yenilik¢i davranisei
tutumu ve Kkariyer hedefi puan ortalamalarinin kariyer hedefleri olup olmadigina gore
farklilasip farklilasmadigini test etmek igin t-testi kullanilmistir. Analiz sonucunda
ulagilan bulgular Tablo 12 ve 13’de yer almaktadir.

Tablo 12: Varyanslarin Homojenligi Testi Ciktilar1 (Kariyer Hedefi Olup
Olmayanlarin Grubu)

Varyanslarin Homejenligi Testi

Olcek L evene Statistics  Sig.
Orgiitsel Ozdeslesme ,003 ,959
Yenilik¢i Davranis ,007 933
Kariyer Hedefi ,638 425

Tablo 13: Katilimcilarin Kariyer Hedefiniz Var Mi1? Sorusuna Verdikleri Cevaplarin
Karsilastirilmasina iliskin ANOVA Sonuglari

Olgek Kariyer H? | N | X s.s F P
Evet 138 | 4,59 21

Orgiitsel Ozdeslesme | Hayir 0 0 0 ,004 | ,948
Planliyorum | 65 4,60 22
Toplam 213 | 4,59 21

Olgek Kariyer H? | N | X s.s F P
Evet 138 | 2,81 1,01

Yenilik¢i Davranig Hayir 0 0 0 ,828 | ,364
Planliyorum | 65 2,95 1,03
Toplam 213 | 2,86 1,01

Olgek Kariyer H? | N | X s.s F P
Evet 138 | 3,89 ,19

Kariyer Hedefi Hayir 0 0 0 442 | 507
Planliyorum | 65 3,87 ,20
Toplam 213 | 3,89 ,19
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Tablo 12 ve 13’ de de gosterilen sonuglar degerlendirildiginde, orgiitsel 6zdeslesme,
yenilik¢i davranis ve kariyer hedefi 6lgek sorulari iizerinde varyanslarin homojen

dagildigin1 séylemek miimkiindiir.

Arastirmanin yapilmig oldugu vakif yliksekdgretim kurumundaki 6grencilerin orgiitsel
0zdeslesme, yenilik¢i davranis ve kariyer hedefi ortalamalar ile kariyer hedefiniz var
mi1 grubu arasinda anlamli bir fark bulunamamistir. Dolayisiyla arastirmanin besinci

hipotezi de reddedilmistir (p>,05).

5.6.7 Orgiitsel Ozdeslesme, Yenilikci Davranis ve Kariyer Hedefi Arasindaki
Korelasyon Analizi

Verilerin normal dagildig1 var sayilarak yapilan Pearson korelasyon analizi sonucuna
gore Orgiitsel Ozdeslesme Tutumu ile Kariyer hedefi arasinda pozitif yonlii kuvvetli
bir iligki bulunmustur (r= ,089, p<,01). Buradan hareketle katilimcilarin orgiitsel
0zdeslesme tutumlariyla kariyer hedefleri arasinda dogru bir oranti oldugunu

sOylemek miimkiindiir.

Yenilik¢i Davranis Tutumu ile Kariyer Hedefi arasinda ve Yenilik¢i Davranis Tutumu
ile Orgiitsel Ozdeslesme Tutumlari arasinda herhangi bir korelasyon bulunmamigtir

(p>,01).

Boylelikle arastirmanin son hipotezi kismen kabul edilmistir.

Tablo 14: Yenilik¢i Davranms Tutumu, Orgiitsel Ozdeslesme Tutumu ve Kariyer
Hedefi Degiskenleri Arasindaki Korelasyon Tablosu

Correlations

Yenilikci Orgiitsel Kariyer
Davranis Ozdeslesme Hedefi
Tutumu Tutumu
Yenilik¢i Davrams Pearson 1 ,072 ,-0,45
Tutumu Correlation
Sig. (1-tailed) ,154 ,262
N 203 203 203
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Orgiitsel Pearson ,072 1 ,089%*

Ozdeslesme Correlation
Tutumu
Sig. (1-tailed) ,154 ,000
N 203 203 203
Kariyer Hedefi Pearson -0,45 ,089** 1
Correlation
Sig. (1-tailed) ,262 ,000
N 203 203 203

5.6.8. Ogrencilerin Ogrenim Gérdiikleri Fakiilte Gruplariyla Holland’ in 6

Kisilik Tablosunun Incelenmesi

Arastirmaya katilan 6grencilerin 6grenim gordiikleri fakiilteye gére Holland’ 1n 6
Kisilik Tablosundan hangi grubu kendilerine yakin gordiiklerini gdsteren tablo
asagidaki gibidir.

Tablo 15: Ogrencilerin Ogrenim Gordiikleri Fakiilteye Gore Holland’in 6 Kisilik

Tablosuna Gore Dagilimlari

Fakiilte*Holland Kisilik Tipi Dagilimi
Holland 6 Kisilik Tipi
Arastirmaci Tip Sanat¢1 Tip Girisimci Tip Toplam

Fakiilte Sanat ve Tas. F. 0 69 0 69
Insan ve T.B.F. 0 0 69 69
Saglik B.F. 39 0 0 39
Dis H.F 26 0 0 26
Toplam 65 69 69 203

Tabloya gore 6grenciler 6grenim gordiikleri fakiiltelere gore Holland’ 1n “Alt1 kisilik
tipi olarak kendinizi hangi kisilik tipinde siniflandirirdiniz” sorusuna tutarh cevaplar

vermislerdir.

Sanat ve Tasarim Fakiiltesi 6grencileri, Holland’ 1n sanatci tip olarak adlandirdig1 “Bu
kisiler, kendini ifade etmeyi ve sanatsal yaraticiligi seven, duygusal, bagimsiz, esnek

ve estetik faaliyetlere ilgi duyan kisilerdir. Sanat¢i tipin karakteristiginin hayal
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giiclerinin ve sezgi yeteneklerinin yiiksekligi oldugu soylenebilir.” dzelliklerini tagtyan

secenegi secmislerdir.

Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi 6grencileri ise, Holland’ 1 girisimci tip olarak
adlandirdig1 “Bu kisiler, diger kisileri etkileyebilen, sozel faaliyetlerde bagarili,
nitelikli ciimleler kurabilen, enerjik, disa doniik, cesaretli, hirsli ve ikna giicii yiiksek
kisilerdir. Girigimci tipteki bireyler gii¢ ve statiiye kavusmak i¢in gayret gosterirler.
Ekonomik ve politik alanlarda basariyi hedeflerler ve diger yandan bilimsel yetenekler

bakimindan zayifirlar.” Ozelliklerini tasiyan secenegi se¢mislerdir.

Hem Saglik Bilimleri Fakiiltesi hem de Dis Hekimligi fakiiltesinden olusan grup ise,
Holland’1n arastirmaci tip olarak adlandirdig1 “Bu kisiler, duygusal faaliyetlerden ¢ok
diistinmeyi; beden giicleri yerine zihinsel giiclerini kullanmay: yeglerler. Arastirmact
tipler, uysal, al¢akgoniillii, bagart motivasyonu yiiksek, esnek diisiinceli, bagimsiz,

sabirli, merakl ve analitik diisiinme becerisine sahip bireylerdir. Cevrelerini dogru ve

ayrintilt  bir bigcimde algilama istegi ve kapasitesine sahiptirler.” segenegini
kendilerine yakin gérmiislerdir.
5.6.9. Hipotez Sonuclari ve Yontem
Tablo 16: Hipotez Testi ve Sonuglari
Kullanilan
Hipotezler Yontem Sonug¢
Hal: Ogrencilerin orgiitsel zdeslesme tutumu, Bagimsiz Red
yenilik¢i davraniser tutumu ve kariyer hedefi Orneklem t Testi
ortalamalari cinsiyetlerine gére anlamli bir farklilik
gostermektedir.
Ha2: Ogrencilerin orgiitsel zdeslesme tutumu, Tek Yonli Kismen
yenilik¢i davraniger tutumu ve kariyer egilimi Varyans Analizi Kabul
ortalamalar1 yaslarina gore anlamli bir farklilik (ANOVA)
gostermektedir.
Ha3: Ogrencilerin orgiitsel zdeslesme tutumu, Tek Yonlii Red
yenilik¢i davranigel tutumu ve kariyer hedefi Varyans Analizi
ortalamalar siniflarina gore anlamli bir farklilik (ANOVA)
gostermektedir.
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Ha4: Ogrencilerin &rgiitsel 6zdeslesme tutumu,

yenilik¢i davraniger tutumu ve kariyer hedefi

Tek Yonli
Varyans Analizi

Red

ortalamalari fakiiltelerine gére anlamli bir farklilik (ANOVA)
gostermektedir.

Ha5: Ogrencilerin orgiitsel 6zdeslesme tutumu, Tek Yonli Red
yenilik¢i davranisgr tutumu ve kariyer hedefi Varyans Analizi
ortalamalar1 kariyer hedeflerinin olup olmamasina (ANOVA)

gore anlamli bir farklilik gostermektedir.

Hbl: Orgiitsel 6zdeslesme, yenilik¢i davranis ve Pearson Kismen
kariyer hedefi arasinda pozitif yonlii bir iliski Korelasyon Testi  Kabul

vardir.
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6. SONUC VE ONERILER

Kariyer secimi; bireylerin hayatlarint mutlu bir sekilde siirdiirebilmesi agisindan
oldukca onemli bir etken olarak ele alinmaktadir. Dogru bir kariyer se¢imi; kisinin
mutlu, basarili ve istekli olarak kendisini gelistirebilmesine olanak tanirken, Kisinin
aile ve c¢evresinin etkisiyle kendisine uygun olmayan bir kariyer se¢imini
gergeklestirmesi hayati boyunca pismanlik yasamasina neden olabilmektedir. Aslinda
kisi kariyer sec¢imi siirecini gerceklestirirken iki ana faktor {izerine odaklanmaktadir:
psikolojik etmenler; kendi tutum ve davranislari, mesleki degerleri, yetenek, istek ve
beklentileri demografik, kiiltiirel ve sosyal etmenler, aile ve ¢evrenin etkisi, yas ve

cinsiyet etmenleridir.

Kariyer se¢imi icin en oOnemli donem, 20’li yaslardir. Insanlar, is doyumu
saglayabilecekleri, basarili olacaklari ve onlar1 mutlu edecegine inandiklar1 kariyer
kararlarini, okuldan ise ge¢is donemi olan 20°1i yaslarda vermektedirler. Bu sebeple
bireyin kariyer kararmi verdigi yillara tekabiil eden iiniversite egitimi siiresince,
ogrenciler cesitli meslekleri deneyimleyerek kendilerine uygun olup olmadigin
degerlendirmeli, kendilerini mezun olduktan sonraki zorlu silirece hazirlamali,
alternatif kariyer secenekleri belirlemeli yani bireysel kariyerlerini planlamalar
gerekir. Bunun yaninda 6grencilerin kariyer firsatlarin1 degerlendirebilmelerinde ve
kendilerine en uygun olani secebilmelerinde, kendi potansiyellerine olan inanglari,

yani 6z yetkinlikleri de nem tagimaktadir.

Yapilan birgok arastirmaya gore issizlik Tirkiye’deki gencglerin en biiyiik
problemlerinden biridir. Avrupa Istatistik Ofisi (EUROSTAT)’ nin 2018 yil1 verilerine
gore, 20-34 yas araligindaki liniversite mezunlarinin ii¢ yil i¢inde is bulma oram
siralamasinda Tirkiye, 34 Avrupa iilkesi arasindan sondan ikinci olmustur. Yine
EUROSTAT 1n verilerine gore; yiiksekdgretim mezunlari igsizlik oraninin, ilkogretim
mezunlarina gore fazla oldugu tek iilke Tiirkiye’dir. Bunun en biiyilik sebeplerinden
bir tanesi de iilkemizde kariyer planlamasiyla ilgili yeterli bilince sahip
olunmamasidir. Tiim bu veriler 15181 altinda iiniversite Ogrencilerine yonelik son
yillarda Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanhigi Iletisim Baskanligi tarafindan
planlanip tasarlanan “Kariyer Gelisim” ve “Kariyer Planlama” dersleri zorunlu olarak

okutulmaya baslanmistir. Universite dgrencileri birinci simiflarindan itibaren bu
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dersleri zorunlu olarak almakta ve kendilerini gelecege daha bilingli sekilde

hazirlamaktadirlar.

Bir vakif yiiksekogretim kurumunda lisans 6grencilerine yonelik yapilmis olan bu
calismada 6grencilerin orgiitsel 6zdeslesme tutumlari, yenilik¢i davranis tutumlari ve
kariyer hedefleri dl¢giilmeye calisilmis olup ne denli bilingli olduklari ortaya konmaya
calisilmigtir.

Aragtirmanin 6rneklem grubunu birbirinden farkli yaslarda olan ve birbirinden farkl
fakiiltelerde 6grenim goren 6grenciler olusturmaktadir. Bu 6grencilerin en 6nemli
6zelligi tiniversitenin birinci sinifinin ilk ve son somestrinde kariyer ile ilgili ders almig

veya aliyor olmalaridir.

Arastirmanin bulgularina gore Ogrencilerin orgiitsel 6zdeslesme tutumu, yenilikei
davranis tutumu ve kariyer hedefleri ortalamalariyla demografik bilgilerinin

ortalamalar1 arasinda ¢ok biiyiik farkliliklar goriilmemektedir.

Agirligint liniversite birinci sinif Ogrencilerinin olusturdugu 18-21 yas grubuyla
agirhigini ikinei, ticlincii ve dordiincii siif 6grencilerinin olusturdugu 22-25 yas grubu
Ogrencileri arasinda oOrglitsel Ozdeslesme tutum ortalamalart arasinda fark
goriilmektedir. Eski 6grencilerin yeni 68rencilere gore aidiyet duygusunun daha fazla
gelistigi soylenebilir ve orgiitsel 6zdeslesme algilarinin ortalamalariin 18-21 yas
grubuna gore daha farkli olmasinin sebebi olarak yasanilan aidiyet duygusu

gosterilebilir.

Aragtirmaya katilan Ogrencilerin yenilik¢i davranis ortalamalar1 ile yas gruplar
ortalamalar1 ise tamamen birbirinden farklilasmaktadir. Tiim yas gruplarinda meydana
gelen yenilik¢i davranig algilama farki, farkl fakiiltelerden 6grenim goren d6grencilerin
hem bireysel faktorler hem mesleki faktdrler hem de organizasyonel faktorlerinin

birbirinden ayrigmasi sebebiyle olustugu sonucuna varilabilir.

Ogrencilere yoneltilen “Kariyer planiniz var m1?” sorusuna verilen cevaplar ise
memnun edici seviyededir. Arastirmaya katilan Ogrencilerin %68’inin kariyer
planlarinin oldugu, %32’sinin ise planlama asamasinda oldugu goriilmektedir.
Ogrencilerin bu soruya hayir cevabi vermemis olmas1 onlarin kariyer hedefleriyle ilgili

ne kadar bilinglendiklerini gostermektedir.
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Ayrica, aragtirmaya katilan 6grencilerin Holland’ 1 alt1 kisilik tipine verdigi cevaplar
da onlarin ne kadar tutarli oldugunu gostermektedir. Sanat ve Toplum Fakiiltesi
ogrencileri Holland’1n alt1 kisilik tipinden “Sanatc1 Tipi”, Insan ve Toplum Bilimleri
Fakiiltesi 6grencileri “Girisimci Tipi1”, Saghk Bilimleri ile Dis Hekimligi Fakiiltesi
ogrencileri ise kariyer hedefleriyle dogru orantili olacak sekilde “Arastirmact Tipi”

seceneklerini segmislerdir.

Aragtirmanin son kisminda ise 6grencilere yoneltilen ve tamami tek faktdrden olusan
orgiitsel 6zdeslesme tutumu, yenilik¢i davranig tutumu ve kariyer gelisim olgekleri
arasinda pozitif yonlii bir korelasyon aranmistir. Yapilan korelasyon testine gore
sadece Orgiitsel Ozdeslesme Tutumu ile Kariyer Hedefi arasinda pozitif yonlii
kuvvetli bir iliski bulunmustur (r= ,089, p<,01). Buradan hareketle katilimcilarin
orgiitsel 6zdeslesme tutumlariyla kariyer hedefleri arasinda dogru bir oranti oldugunu

sOylemek miimkiindiir.

Bu caligmada ortaya konan bulgular degerlendirildiginde, bireylerin kariyer planlama
ve kariyer gelisimi gibi konularda bilingli olmasi onlar1 bir¢ok ortak noktada
birlestirmektedir. Demografik oOzellikler ile oOl¢ek ortalamalarinin  ¢ogunlukla
farklilasmadig1 bu ¢alismada arastirmaya katilan 6grencilerin kariyer bilingleri ortaya

konmustur.

Yapilan bu calismanin gelecekte yapilacak olan ¢aligmalara katki saglamasi

beklenmektedir.
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8. EK: ANKET FORMU

Bu anket galismasi bir vakif yiiksekogretim kurumunda arastiriimakta olan “Orgiitsel

Ozdeslesme, Yenilik¢i Davrams ve Kariyer Hedefi iliskisi Uzerinde Bir Arastirma”

yuksek lisans tezi i¢in diizenlenmistir. Arastirma sonucunda bilgilerinizin gizli tutulacagini

ve sadece akademik arastirma i¢in kullanilacagini belirtmek ister, arastirmaya gostermis

oldugunuz ilgiden dolay1 simdiden ¢ok tesekkiir ederiz.

Cinsiyet Erkek Kadin Diger
Yasiniz 18-21 22-25 26 ve listii
Simif 1.Smif 2.Smif 3.Smif 4.Smif
Insan ve
Sanat ve Saglik . o .
Fakiilte Tasarim Tgplum . Bilimleri Dis H ekl'rnhgl
. Bilimleri - Fakiiltesi
Fakiiltesi - Fakiiltesi
Fakiiltesi
Kariyer Hedefiniz Var m1? | Evet Hay1r Planliyorum

(5) Kesinlikle Katihyorum  (4) Katihyorum (3) Fikrim Yok (2) Katilmiyorum (1) Hig

Baska biri okudugum {iiniversiteyi 6vdigiinde, bunu kisisel iltifat olarak diistintiriim.

Katilmiyorum
1. Yeni teknolojiler, siiregler, teknikler arastirim ve fikirler iiretirim. 1) (2) (3) 4) (5)
2. Yaratici fikirler tiretirim. 1) (2 (3) (4) (5)
3. Diger ¢alisanlarin fikirlerini destekler ve cesaretlendiririm. D) (2 (3) (4) (5)
4. Yeni fikirler i¢in kaynaklar aragtirir ve tahsis ederim. D) 2 (3) 4) (5)
5. Yeni fikirlerin uygulanmasi i¢in planlar1 ve faaliyet takvimlerini gelistiririm. D) 2 (3) 4) (5)
6. Yenilik¢iyim. (1) (2) (3) @) ()
(5) Kesinlikle Katiiyorum  (4) Katihlyorum (3) Fikrim Yok (2) Katilmiyorum (1) Hi¢ Katilmiyorum
1. Bagka biri okudugum iiniversiteyi elestirirse, bunu kisisel hakaret olarak diisiiniiriim 1)@ E)
o . o T 1) @) @3) (%) ()
2. Diger insanlarin okudugum iiniversite hakkindaki diigiinceleri beni ¢ok ilgilendirir
N N e e 1) @) @3) (%) ()
3. Okudugum iiniversite hakkinda konustugumda; “onlar” yerine “biz” kelimesini kullanirim.
1)) (3) @) 5
4. Okudugum {iniversitenin basarilari benim basarilarimdir. L@ E) @)
1) @) E) @) 6)

bahsedildiginde rahatsizlik hissederim

Kitle iletigim araglarinda (basin, TV, vb.) okudugum {iiniversite ile ilgili olumsuzluklardan D@ E)®E)
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Kariyer Hedefleri Olcegi

1- Kesinlikle katilmiyorum.

2- Katilmiyorum

3- Kararsizim

4- Katiliyorum

5- Kesinlikle katiliyorum

1-Kariyer alanimda bir lider olmay1 umuyorum.

2-Caligtigim kurum veya isteki bir liderlik pozisyonuna ulagmak i¢in herhangi bir ¢aba sarf
etmeyi planlamiyorum.

3-Alanimdaki en iyiler arasinda olmak istiyorum.

4-Isimde lider olmak benim icin hi¢ nemli degil.

5-Kariyerimi saglamlastirdigimda diger caligsanlar1 yonetmek isterim.

6-Alanimdaki en iist egitim diizeyine ulagmay:1 planliyorum.

7-Kurumumun veya isimin gelecekteki yoniiniin belirlenmesinde sorumluluk almak isterim.

8-Caligmalarimin alanimda uzun siireli bir etkisinin olmasini isterim

9-fsime olan katkilarimin isverenim tarafindan fark edilmesini isterim.

10-Mesleki ilgi alanimdaki egitimlere katilmay1 siirdiirecegim.

11-Alanimdaki giincel gelismeleri her zaman takip edecegim.

12-Kariyerimde liderlik statiisiine ulasmak benim i¢in pek de 6nemli degildir.

13-Yaptigim iste {istiin performans sergilemek benim i¢in ¢ok dnemlidir.

14-Alanimdaki bilgilerimi giincel tutmaya ¢alisacagimi biliyorum.

15-Calistigim kurum ya da iste bir liderlik pozisyonuna ulasmay1 diisiiniiyorum.

16-Bilgi birikimimi arttirmak i¢in her yil konferanslara katilacagim.

17-Alanimdaki basarilarimla taninacagimi biliyorum.

18-Daha bilgili olmak i¢in zorunlu olmasa bile siirekli egitim kurslarina katilacagim.

19-Alanimda uzmanlasmak i¢in ileri seviyede bir egitim programina devam edecegim.

20-Kariyerimde basarili olmak benim i¢in hi¢ 6nemli degildir.

21-Kurumumda veya isimde birgok terfi almay1 planliyorum.

22-Alanimda en iyilerden birisi olmak benim i¢in 6nemli degildir.

23-Kariyerimde ilerlemek i¢in her y1l siirekli egitime katilmaya 6ncelik verecegim.

24-Kurumumda veya isimdeki en iist diizey liderlik pozisyonuna yiikselmeyi planliyorum.
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Holland’in Alti Kisilik Tipi olarak kendinizi hangi kisilik tipinde siniflandirirdiniz?

1-(Gergekgi | 2-(Arastirmaci | 3-(Sanatgl 4-(Sosyal 5- (Girisimci | 6-(Geleneksel
Tip) Tip) Tip) Tip) Tip) Tip)
Tablo 1: Kariyer Secimi Agisindan Holland'in Altr Kisilik Tipi

Kigilik Tipi Ozellikler Uygun Meslekler
Bu kisiler; giic, beceri ve koordinasyon gerektiren ve bedensel Ciftgi, marangoz,
aktiviteleri igeren mesleklere yonelirler. Bu kisilerin dzellikleri atlet, elektrikci,
arasinda; atilganhk ve bedensel aktivitelerde etkinlik, saglamlik, mihendis.

Gergekei Tip | pratiklik ve bedensel yénden glicli olmak saylabilir. Gergekgi bireyler,
giice ve sonuglara dnem verirler. Insanlar icinde olmak ve sdzel
etkilesimde bulunmak bu insanlar sikar ve sosyal beceri gerektiren
durumlarda basarisizilk gosterirler.
Bu kisiler, duygusal faaliyetlerden cok disinmeyi; beden giigleri Antropolog,
yerine zihinsel giiclerini kullanmay yeglerler. Arastirmaci tipler, uysal, | matematikgi,

Arastirmaci | algakgondlld, basan motivasyonu yiiksek, esnek disinceli, bagimsiz, doktor, kimyager,

Tip sabirl, merakl ve analitik diisiinme becerisine sahip bireylerdir. biyolog, bilgisayar
Cevrelerini dogru ve aynintih bir bicimde algilama istegi ve kapasitesine | programcisi.
sahiptirler.

Bu kisiler, kendini ifade etmeyi ve sanatsal yaraticihg seven, duygusal, | Modelist,

Sanatei Tip bagimsiz, esnek ve estetik faalivetiere ilgi duyan kisilerdir. Sanatgi tipin | dramaturg, yazar,
karakteristiginin hayal gliclerinin ve sezgi yeteneklerinin yiiksekligi milzisyen, mimar,
oldugu soylenebilir, kompozitir.

Bu kisiler, diger insanlarla birlikte olmaktan hoslanan, yardmsever, Meslek
empati kurabilen bireylerdir. Diger insanlari ve onlarin duygulanm damismani, klinik
) anlamaya gayret gosterirler. Sosyal tipteki bireyler, grup kurmada psikolog,

Sosyal Tip ) ) . o )
etkin, neseli, disa déniik ve anlayish kisilerdir. Sosyal bireyler, dgretmen,
bireylerarasi iliskilere deger verirler ve karakteristikleri geregi mekanik | egitimci.
ve hilimsel becerilerden yoksundurlar.

Bu kisiler, diger kisileri etkileyebilen, sozel faaliyetlerde basarih, Politikac,

nitelikli cimleler kurabilen, enerjik, disa doniik, cesaretli, hirsh ve ikna | ekonomist, satig
Girisimei Tip guct yiiksek kisilerdir. Girisimci tipteki bireyler giig ve statliye sorumlusu,

kavusmak icin gayret gosterirler. Ekonomik ve politik alanlarda pazarlamaci,

basariy hedeflerler; ve diger yandan bilimsel yetenekler bakimindan televizyon

zayiftirlar. yapimcisi

Bu kisilerin temel Gzellikleri arasinda nesneler (zerine odaklanma, Yanetici sekreteri,

Geleneksel kurallara baghlik, tertip ve dizen ile siki kontrole sahip olma sayilabilir. | istatistikei,

Tip Bu tipteki kisiler byiik isletmelerde galismaktan hosnutiuk duyarlar. finansal analist,
Duygulardan gok nesneleri anlamaya &nem verirler. Organizasyon ile vergi uzmani.
basariya deger verirler; ve sanatsal becerileri giicli degildir.

Kaynak: Pilavo, 2007: 33-34.
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